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 تأثُز انتكُىنىجُب انزقًُة عهً تعهى انهغة انعزبُة فٍ يزحهة رَبع الأطفبل

 :ًظتخهضان

رٙذف اٌذساعخ اٌٝ رؾ١ًٍ رؤص١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ػٍٝ ِغزٜٛ ا٘زّبَ 

أهفبي س٠بك الأهفبي فٟ رؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ، ٚرم١١ُ رؤص١ش٘ب ػٍٝ ِٙبساد ِٚؾبسوخ 

اٌٍغخ اٌؼشث١خ ِضً الاعزّبع ٚاٌزؾذس ٚاٌمشاءح ٚاٌىزبثخ، وّب رٙذف اٌذساعخ اٌٝ 

رؾغ١ٓ اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ ٌزؾم١ك ألقٝ اعزفبدح ِٓ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

ٚرزٕبٚي الأ٘ذاف اٌشئ١غ١خ  .لأهفبياٌشل١ّخ فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ لأهفبي س٠بك ا

ٌٍذساعخ اٌفشم١بد اٌزٟ رزؼٍك ثزؤص١ش ا٠غبثٟ لاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ػٍٝ 

ا٘زّبَ ِٚؾبسوخ الأهفبي فٟ رؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ، ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد 

الاعزّبع ٚاٌزؾذس ٚاٌمشاءح ٚاٌىزبثخ. وّب رفزشك اٌذساعخ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه١خ 

ٓ اعزخذاَ اٌّؼٍّبد ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ اٌزذس٠ظ ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌطٍجخ فٟ ث١

ً ٚعٛد رؾذ٠بد رٛاعٗ اٌّؼٍّبد فٟ دِظ  اٌٍغخ اٌؼشث١خ. ٚرفزشك اٌذساعخ أ٠نب

ٚارجؼذ اٌذساعخ  .اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ لأهفبي س٠بك الأهفبي

رؾذ٠ذ ِغزّغ اٌذساعخ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚفٛلاً اعشاءاد ِٕٙغ١خ ِزؼذدح، ثذءًا ِٓ 

 .SPSS v28 اٌٝ اٌّؼبٌغخ الإؽقبئ١خ ٌٍج١بٔبد ثبعزخذاَ ثشٔبِظ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ

 (t) عزؾًّ الإعشاءاد أ٠نًب رمذ٠ش ِؼبِلاد اٌقذق ٚاٌضجبد، ٚرطج١ك اخزجبس

ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ. ع١زُ أ٠نًب ؽغبة الإؽقبء اٌٛففٟ ٌزؾ١ًٍ اٌزشو١جخ 

رُ ػشك اسؽبداد ٚرٛف١بد  .ٛغشاف١خ ٚرمذ٠ُ إٌزبئظ ثؾىً ِٛعض ٚٚامؼاٌذ٠ّ

ٌزؾغ١ٓ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ رذس٠ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ لأهفبي س٠بك 

الأهفبي، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزفى١ش اٌّغزذاَ ؽٛي و١ف١خ رى١١ف ٚرط٠ٛش رىٌٕٛٛع١ب 

ِشؽٍخ  .خ اٌؼشث١خ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخاٌزؼٍُ اٌشلّٟ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ِغزمج١ٍخ ٌزؼٍُ اٌٍغ

اٌطفٌٛخ اٌّجىشح رؼذ فزشح ؽ٠ٛ١خ فٟ سؽٍخ رى٠ٛٓ الإٔغبْ، ؽ١ش ٠زُ خلاٌٙب ٚمغ 

الأعبط الأٌٟٚ ٌزؼٍُ اٌّٙبساد ٚاٌّفب١ُ٘ اٌؾ١بر١خ. ؽٙذد اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبي رؾٛلاد عزس٠خ فٟ ١ِذاْ اٌزؼ١ٍُ اٌّخقـ 

ي فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌؾ٠ٛ١خ، ٚلذ عبُ٘ رٌه ثؾىً وج١ش فٟ رؾف١ض ا٘زّبَ ٌلأهفب

ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ أْ  .الأهفبي ٚرؼض٠ض ِؾبسوزُٙ فٟ ػ١ٍّخ رؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ رٍؼت دٚسًا ؽ٠ٛ١ًب فٟ رؼض٠ض ٘زٖ اٌّٙبساد اٌٍغ٠ٛخ فٟ ٘زٖ 

١ب فٟ ِشؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّجىشح أفجؼ ٌٗ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع اٌّشؽٍخ اٌؾ٠ٛ١خ ٌلأهفبي.

رؤص١ش ػ١ّك ػٍٝ رفبػً الأهفبي ِغ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ. ٠ّىٓ ٌلأهفبي الاعزفبدح ِٓ 

اٌزطج١مبد ٚالأٌؼبة اٌزفبػ١ٍخ اٌزٟ رمذَ ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ ِقُّ خق١قًب ٌزٍج١خ 

١ٌت اؽز١بعبرُٙ اٌٍغ٠ٛخ. ٠ؼضص ٘زا اٌزفبػً اٌفؼّبي ث١ٓ اٌطفً ٚاٌزم١ٕخ اعزخذاَ الأعب

ِٓ خلاي ٘زٖ  .اٌؾذ٠ضخ لاوزغبة اٌّفشداد ٚرط٠ٛش اٌّفب١ُ٘ اٌٍغ٠ٛخ ثؾىً ِجزىش

اٌزم١ٕبد، ٠غزّزغ الأهفبي ثزغبسة رؼٍُ ِّزؼخ ٚعزاثخ، ِّب ٠ؾغؼُٙ ػٍٝ اوزغبة 
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اٌّٙبساد اٌٍغ٠ٛخ ثؾىً هج١ؼٟ ٚفؼّبي. رٛف١ش أٌؼبة رؼ١ّ١ٍخ رؾبوٟ اٌفنٛي 

بي اٌؼم١ٍخ ٚر١ّٕخ ِٙبسارُٙ اٌٍغ٠ٛخ ثؾىً ٚالاعزىؾبف ٠غبُ٘ فٟ رؾف١ض لذساد الأهف

ِٚغ رٌه، ٠ظٙش اٌزؾذٞ ػٕذ اٌزفى١ش فٟ و١ف١خ رؾم١ك رٛاصْ فؾٟ ث١ٓ  .ِجىش

اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزفبػً الاعزّبػٟ. ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌّشث١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ أْ ٠ىٛٔٛا 

ؽزس٠ٓ ٌٍغب٠خ فٟ ِشالجخ ٚلذ اعزخذاَ الأهفبي ٌٍؾبؽبد، ٚمّبْ أْ رىْٛ ٘زٖ 

رظٙش اٌّؾىٍخ اٌجؾض١خ فٟ ٘زا  .اٌزغبسة اٌزىٌٕٛٛع١خ عضءًا ِٓ رغشثخ رؼٍُ ِزىبٍِخ

اٌغ١بق وزؾذ٠بد ِزؼٍمخ ثفُٙ أفنً ٌٍزٛاصْ الأِضً ث١ٓ اٌفٛائذ ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ 

رؼزشك رىبًِ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌلأهفبي فٟ ِشؽٍخ اٌطفٌٛخ 

زضّبس ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؾىً فؼّبي، ٠ّىٓ رؾم١ك اٌّجىشح. ٚػجش اٌزفى١ش فٟ و١ف١خ اع

رؾغ١ٓ ِغزّش فٟ عٛدح رغشثخ رؼٍُ الأهفبي ٚرط٠ٛش ِٙبسارُٙ اٌٍغ٠ٛخ ثطشق ِض١شح 

 ٚفؼّبٌخ.

Abstract: 

The study aims to analyze the impact of digital technology 

on the level of interest and participation of kindergarten 

children in learning Arabic, and evaluate its impact on Arabic 

language skills such as listening, speaking, reading and writing, 

and the study also aims to improve teaching strategies to 

achieve the maximum benefit from the use of digital 

technology in teaching Arabic to kindergarten children.The 

main objectives of the study address hypotheses related to the 

positive impact of the use of digital technology on children's 

interest and participation in learning Arabic, and its impact on 

the development of listening, speaking, reading and writing 

skills. The study also assumes a correlation between teachers' 

use of digital technology in teaching and improving students' 

level in Arabic. The study also assumes that there are 

challenges facing female teachers in integrating digital 

technology in teaching Arabic to kindergarten children.The 

study followed multiple methodological procedures, ranging 

from identifying the study population and the study sample, to 

statistical processing of data using the statistical analysis 

software SPSS v28. The procedures will also include 

estimating the coefficients of truthfulness and reliability, and 
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applying the  T-test for two independent samples. Descriptive 

statistics will also be calculated to analyze demographic 

composition and present the results concisely and 

clearly.Guidelines and recommendations were presented to 

improve the use of digital technology in teaching Arabic to 

kindergarten children, with a focus on sustainable thinking on 

how to adapt and develop digital learning technology to meet 

future needs for learning Arabic at this stage.Early childhood is 

a vital period in the journey of human formation, during which 

the initial foundation for learning life skills and concepts is 

laid. Modern technologies in the field of information and 

communication technology have witnessed radical 

transformations in the field of education for children at this 

vital stage, and this has contributed significantly to stimulating 

children's interest and enhancing their participation in the 

process of learning Arabic. The results have shown that digital 

technology plays a vital role in enhancing these language skills 

at this vital stage for children. The use of technology in early 

childhood has a profound impact on children's interaction with 

the learning process. Children can benefit from interactive apps 

and games that offer educational content tailored to their 

language needs. This effective interaction between the child 

and technology promotes the use of modern methods to acquire 

vocabulary and develop linguistic concepts innovatively. 

Through these techniques, children enjoy fun and engaging 

learning experiences, encouraging them to acquire language 

skills naturally and effectively. Providing educational games 

that simulate curiosity and exploration contributes to 

stimulating children's mental abilities and developing their 

language skills early. However, the challenge arises when 

thinking about how to achieve a healthy balance between the 

use of technology and social interaction. Educators and 

educators need to be very careful in monitoring when children 
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use screens, and ensure that these technological experiences are 

part of an integrated learning experience. The research problem 

in this context emerges as challenges related to better 

understanding the optimal balance between benefits and 

challenges in the integration of technology in teaching Arabic 

to early childhood children. By thinking about how to 

effectively leverage this technology, it is possible to 

continuously improve the quality of children's learning 

experience and develop their language skills in exciting and 

effective ways. 

 تًهُذ:

 :اٌزؤص١شاد الإ٠غبث١خ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب

رمذَ اٌزىٌٕٛٛع١ب رغبسة رؼٍُ ٍِّٙخ ٚعزاثخ، ِّب  :رؾف١ض الا٘زّبَ ٚاٌفنٛي .7

 .اٌٍغ٠ٛخ٠ؾغغ الأهفبي ػٍٝ الاعزىؾبف ٚرٛع١غ آفبلُٙ 

ِٓ خلاي اٌزطج١مبد اٌزفبػ١ٍخ ٚالأٌؼبة، ٠ّىٓ ٌلأهفبي  :اٌزفبػً اٌزفبػٍٟ .0

 .اٌزفبػً ِغ اٌّؾزٜٛ اٌٍغٛٞ ثطشق ِجزىشح، ِّب ٠ؼضص اٌزفبػً ٚاٌفُٙ

رٛف١ش ِٕقبد اٌىزش١ٔٚخ رمذَ أدٚاد رؼ١ّ١ٍخ رؼضص  :رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌٍغ٠ٛخ .3

 .بًِِٙبساد اٌىزبثخ ٚاٌمشاءح ٚاٌفُٙ اٌٍغٛٞ ثؾىً ؽ

رغبُ٘ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ رؾغ١ٓ ِٙبساد اٌزٛافً  :رؼض٠ض اٌزٛافً .2

اٌٍغٛٞ، عٛاء وبْ رٌه ِٓ خلاي اٌذسدؽخ اٌقٛر١خ أٚ اٌّؾبسوخ فٟ أٔؾطخ 

 .رفبػ١ٍخ ػجش الإٔزشٔذ

 :اٌزؾذ٠بد ٚو١ف١خ اٌزغٍت ػ١ٍٙب

رؼٍُ إِٓخ ٠غت ِشالجخ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؼٕب٠خ ٌنّبْ رغشثخ  :ِشالجخ فؼّبٌخ .7

 .ِٚف١ذح

٠زؼ١ٓ رؾم١ك رٛاصْ ث١ٓ  :رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌؾبؽخ ٚاٌزفبػً الاعزّبػٟ .0

 .اعزخذاَ اٌؾبؽبد ٚاٌزفبػً ِغ الأهفبي ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ

٠غت أْ ٠ىْٛ اٌّؾزٜٛ اٌزىٌٕٛٛعٟ ِزٛافمًب  :رٛافك اٌّؾزٜٛ ِغ اٌم١ُ اٌضمبف١خ .3

 .اٌؼشثٟ ِغ اٌم١ُ اٌضمبف١خ ٚاٌّؼب١٠ش الأخلال١خ ٌٍّغزّغ

رمذَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبي ؽلاً ؽذ٠ضبً ٚفؼبلًا ٌزؾغ١ٓ  ِٚٓ صُ فبْ 

رغشثخ رؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ ِشؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّجىشح. ِٓ خلاي اٌزٛاصْ إٌّبعت 

ٚالا٘زّبَ ثبٌغٛأت اٌزشث٠ٛخ، ٠ّىٓ ٌٙزٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب أْ رىْٛ ػبًِ دافغ سئ١غ١ًب فٟ 

 اٌزؤص١ش .ي ٚرؼض٠ض ِٙبسارُٙ اٌٍغ٠ٛخ ثؾىً فؼّبيرؾى١ً ِغزمجً الأهفب

 انًحىر الأول: تقُُى انتأثُز
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فٟ ِشؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّجىشح، رؼذ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبي أداح فؼّبٌخ 

ٌزؾغ١ٓ رؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ. ٠ؾٙذ إٌٙظ اٌؾذ٠ش رؾٛلاد وج١شح، ؽ١ش ٠ز١ؼ اٌزىبًِ 

ٌزؼض٠ض اٌفنٛي ٚالا٘زّبَ ٌذٜ الأهفبي. رم١ٕبد ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزؼ١ٍُ فشفًب 

اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ رغُٙ فٟ رط٠ٛش ِٙبساد اٌٍغخ ٚرؾغ١غ اٌزفبػً اٌفؼّبي، ِّب ٠ؼضص 

اٌزٛافً اٌٍغٛٞ. ِٚغ رٌه، ٠زطٍت إٌغبػ فٟ ٘زا اٌّغبي ِشاػبح اٌزٛاصْ ث١ٓ 

عزّبػٟ ٚمّبْ اٌفٛائذ ٚاٌزؾذ٠بد، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ رٛع١ٗ الأهفبي ٔؾٛ اٌزفبػً الا

اعزّشاس٠خ رغبسة اٌزؼٍُ اٌؾبٍِخ.
7

 

 :: ل١بط رؤص١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ػٍٝ ِٙبساد الاعزّبع7ِجؾش 

رؾىً ِٙبسح الاعزّبع أؽذ اٌؼٕبفش الأعبع١خ فٟ رؼٍُ اٌٍغخ، ٚرط٠ٛش٘ب 

٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ فُٙ اٌطفً ٌٍّؾ١و اٌٍغٛٞ ٚاٌزٛافً ثفؼب١ٌخ. فٟ ٘زا اٌغ١بق، رؤرٟ 

١ب اٌشل١ّخ وؤؽذ اٌّؾفضاد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٍؼت دٚساً فبػلاً فٟ رؼض٠ض اٌزىٌٕٛٛع

ِٙبساد الاعزّبع ٌذٜ الأهفبي. رؾًّ ٘زٖ اٌّمبٌخ ٘ذف ل١بط رؤص١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌشل١ّخ ػٍٝ ِغزٜٛ ِٙبساد الاعزّبع ٌذٜ الأهفبي.
0

 

 اٌفبسق فٟ ِغزٜٛ ِٙبساد الاعزّبع:

ِغزٜٛ ِٙبساد الاعزّبع، ٔمَٛ ٌم١بط رؤص١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ػٍٝ 

ثزؾ١ًٍ اٌفبسق ث١ٓ ِغزٜٛ أهفبي ٠غزخذِْٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ٚأهفبي لا 

٠غزخذِٛٔٙب. ٠زّضً ٘زا اٌزؾ١ًٍ فٟ دساعخ رفق١ٍ١خ لأداء الأهفبي فٟ ِٙبَ الاعزّبع 

اٌٍغٛٞ ٚفُٙ اٌّؾزٜٛ اٌقٛرٟ.
3

 

 رؤص١ش رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍُ ػٓ ثُؼذ:

ٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ اٌزؼٍُ ػٓ ثؼُذ اِىب١ٔبد عذ٠ذح ٌزط٠ٛش ٠ز١ؼ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛ

ِٙبساد الاعزّبع ٌذٜ الأهفبي. ثٛاعطخ رطج١مبد اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٚالأٌؼبة 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشل١ّخ، ٠ّىٓ رؾف١ض فُٙ الأهفبي ٚرٛع١ُٙٙ ٔؾٛ اٌفُٙ اٌؼ١ّك ٌٍّؾزٜٛ 

اٌٍغٛٞ.
2

 

 رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌزم١١ُ:

ٓ ِغّٛػزٟ الأهفبي ٠غُٙ فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌفؼبي ٌزؤص١ش رٛف١ش ث١بٔبد ِمبسٔخ ث١

اٌزىٌٕٛٛع١ب. اعزخذاَ أدٚاد رم١١ُ سل١ّخ ٠ّىٕٙب ل١بط رطٛس الأهفبي فٟ ِٙبساد 

الاعزّبع ٚرؾذ٠ذ إٌمبه اٌزٟ رؾزبط اٌٝ رؾغ١ٓ.
5

 

 اٌزفبػً ٚاٌّؾبسوخ:

رغُٙ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ رؼض٠ض اٌزفبػً ٚاٌّؾبسوخ اٌفؼّبٌخ. ٠ُّىٓ 

ق١ُّ رطج١مبد رؾغغ ػٍٝ اٌّؾبسوخ اٌفؼّبٌخ ٚرفبػً الأهفبي ِغ اٌّؾزٜٛ ر

 اٌقٛرٟ.

ً رؾ١ٍلًا  اْ رؾذ٠بد اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼٍُ: رزنّٓ ٘زٖ اٌّمبٌخ أ٠نب

ٌٍزؾذ٠بد اٌزٟ لذ رٛاعٗ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؾغ١ٓ ِٙبساد الاعزّبع، ِضً 
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رٕجئارٕب ثؤْ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ  لنب٠ب اٌٛفٛي ٚعٛدح اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ .ٌزٌه فبْ 

عزٍؼت دٚساً وج١شاً فٟ رط٠ٛش ِٙبساد الاعزّبع ٌذٜ الأهفبي رؾزبط اٌٝ رم١١ُ دل١ك 

ِٚغزّش. ٠غت أْ رىْٛ ٘زٖ اٌزم١ٕبد عضءاً ِىّلًا ٚفؼّبلًا فٟ ػ١ٍّبد اٌزؼٍُ ٌذٞ 

الأهفبي.
8

 

 :: رؤص١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ػٍٝ ِٙبساد اٌزؾذس0ِجؾش 

ٙبساد اٌزؾذس أؽذ اٌغٛأت اٌشئ١غ١خ فٟ رط٠ٛش ٌغخ اٌطفً ٚفّٙٗ رؼذ ِ

ٌٍؼبٌُ ِٓ ؽٌٛٗ. ٠ؼَُذُّ الأخشاه اٌفؼّبي ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ س٠بك الأهفبي 

ٚاؽذاً ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّؾزٍّخ ٌزؼض٠ض ٘زٖ اٌّٙبساد. ٠غؼٝ ٘زا اٌّجؾش ٌم١بط رؤص١ش 

.لأهفبي فٟ ِٙبساد اٌزؾذساٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ػٍٝ رمذَ أهفبي س٠بك ا
7

 

 :ل١بط رمذَ أهفبي س٠بك الأهفبي

٠زنّٓ ٘زا اٌّجؾش رؾ١ٍلاً ٌزمذَ أهفبي س٠بك الأهفبي فٟ ِٙبساد 

اٌزؾذس ثٕبءً ػٍٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ الأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٠زّضً ٘زا 

 اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١باٌزؾ١ًٍ فٟ دساعخ ػ١ّمخ ٌلأداء ٚاٌزفبػً اٌٍغٛٞ ٌلأهفبي أصٕبء 

..
6

 

رٍؼت اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ :دٚس اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رط٠ٛش ِٙبساد اٌزؾذس

دٚساً ِّٙبً فٟ رٛف١ش ث١ئخ رؼٍُ فؼّبٌخ لأهفبي س٠بك الأهفبي. ٠ّىٓ رؾغ١ٓ ِٙبساد 

.اٌزؾذس ِٓ خلاي رمذ٠ُ رطج١مبد رفبػ١ٍخ ٚأٌؼبة رؼ١ّ١ٍخ رؾغغ ػٍٝ اٌزؼج١ش اٌٍفظٟ
9

 

 :اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب رؤص١ش الأٔؾطخ

ذ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ الأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فشفخ ٌزؾغ١ٓ  ٠غُغِّ

ِٙبساد اٌزؾذس، ؽ١ش ٠ّىٓ رق١ُّ أٔؾطخ ِزٕٛػخ ٍِّٚٙخ رؾًّ اٌّؾبدصبد 

 .اٌشل١ّخ ٚالأٌؼبة اٌزفبػ١ٍخ

 :اٌزفبػً ٚاٌّؾبسوخ

وّئؽش٠ٓ  ٠مَٛ ٘زا اٌّجؾش ثزغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ اٌزفبػً ٚاٌّؾبسوخ

أعبع١١ٓ ٌم١بط رؤص١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ ِٙبساد اٌزؾذس. ٠ز١ؼ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

.فشفخ ٌلأهفبي ٌٍزٛافً ثؾىً أوضش فؼب١ٌخ ٚاٌّؾبسوخ ثٕؾبه فٟ الأٔؾطخ
72

 

 :رؾذ٠بد ٚفشؿ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رط٠ٛش ِٙبساد اٌزؾذس

ِٙبساد ِٚٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ لذ رٛاعٗ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رط٠ٛش 

 .اٌزؾذس، ٚو١ف ٠ّىٓ رؾ٠ًٛ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد اٌٝ فشؿ ٌزؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

صُ ، ُرظٙش إٌزبئظ اٌّزٛلؼخ ٌٙزا اٌّجؾش رؤص١شا ا٠غبث١ب ػٍٝ ِٙبساد  ِٚٓ

اٌزؾذس ٌذٜ أهفبي س٠بك الأهفبي ثبعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ. ٠جشص اٌذٚس 

ٌشل١ّخ فٟ رؼض٠ض اٌزفبػً ٚرط٠ٛش لذساد اٌّؾٛسٞ اٌزٞ ٠ّىٓ أْ رٍؼجٗ اٌزم١ٕبد ا

.اٌطفً ػٍٝ اٌزؼج١ش اٌٍفظٟ
77

 

 :: رؤص١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ػٍٝ ِٙبساد اٌمشاءح ٚاٌىزبثخ3ِجؾش 
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رؼزجش ِٙبساد اٌمشاءح ٚاٌىزبثخ أعبع١خ فٟ ػ١ٍّخ رؼٍُ اٌٍغخ، ٚرّضً ٘زٖ 

ٚاٌزؼج١ش. فٟ ظً اٌّٙبساد الأعبط ٌجٕبء لبػذح ٌغ٠ٛخ ل٠ٛخ ٚرط٠ٛش ِفب١ُ٘ اٌفُٙ 

اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّزغبسع، ظٙشد رىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ وؼبًِ ِئصش ٠ّىٓ أْ 

٠ؾذس رؾٛلًا فٟ ِغزٜٛ رٍه اٌّٙبساد ٌذٜ الأهفبي. ٠ٙذف ٘زا اٌّمبي اٌٝ 

اعزىؾبف رؤص١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ػٍٝ ِٙبساد اٌمشاءح ٚاٌىزبثخ ٚو١ف ٠ّىٓ 

.ضخرؾغ١ٕٙب ثبعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠
70

 

 :رؤص١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ ِٙبساد اٌمشاءح

رمذَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفشؿ ٌزؾغ١ٓ ِٙبساد اٌمشاءح ٌذٜ 

الأهفبي. رطج١مبد اٌمشاءح اٌشل١ّخ ٚاٌىزت الإٌىزش١ٔٚخ رغؼً ػ١ٍّخ اٌمشاءح أوضش 

رفبػ١ٍخ ِٚؾٛلخ. ٠ّىٓ ٌٍقٛس اٌّزؾشوخ ٚاٌقٛر١بد أْ رؼضص اٌفُٙ ٚرؾفض 

ٛي، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب رٛفش أ٠نًب اٌٛفٛي اٌٝ ِقبدس ِزٕٛػخ ِٚؾزٜٛ ِخقـ اٌفن

.ٌّغزٜٛ فُٙ وً هبٌت
73

 

 :رؼض٠ض ِٙبساد اٌىزبثخ ثبعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب

رمَٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ثزؾف١ض الإثذاع ٚرط٠ٛش ِٙبساد اٌىزبثخ ٌذٜ 

رغشثخ وزبثخ الأهفبي. ِٓ خلاي اٌزطج١مبد ٚاٌجشِغ١بد اٌّخققخ، ٠ّىٓ ٌلأهفبي 

اٌمقـ اٌشل١ّخ ٚامبفخ اٌقٛس ٚاٌقٛر١بد لإصشاء ِؾزٛاُ٘. وّب رز١ؼ ٌُٙ اٌزؼٍُ 

.اٌزفبػٍٟ ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌفٛس٠خ ٌزؾغ١ٓ ٕ٘ذعزُٙ اٌٍغ٠ٛخ ٚرٛع١غ ِفشدارُٙ
72

 

 :رىبًِ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ػ١ٍّبد اٌزؼٍُ

ػً ٠ؼضص رىبًِ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌفقٛي اٌذساع١خ ٚػ١ٍّبد اٌزؼٍُ رفب

الأهفبي ِغ اٌّؾزٜٛ اٌٍغٛٞ. اعزخذاَ الأٌؼبة اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزفبػ١ٍخ ٚاٌزطج١مبد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠غؼً ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ أوضش ِزؼخ ٚفؼب١ٌخ. اٌطلاة ٠ّىُٕٙ ر١ّٕخ ِٙبساد 

.اٌمشاءح ٚاٌىزبثخ ثؾىً هج١ؼٟ ِٓ خلاي اٌزفبػً ِغ اٌزم١ٕبد
75

 

 :بثخرؾذ٠بد ٚفشؿ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِٙبساد اٌمشاءح ٚاٌىز

سغُ فٛائذ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٕ٘بن رؾذ٠بد ِؾزٍّخ رٛاعٗ اٌطلاة، ِضً اٌزؾزذ 

ٚالإدِبْ ػٍٝ اٌؾبؽبد. ٠غت أْ ٠زُ اٌزؼبًِ ِغ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ثؾزس، ٠ّٚىٓ 

 .رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ فشؿ ٌز١ّٕخ ِٙبساد اداسح اٌٛلذ ٚاٌزؾىُ فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب

١خ رؼضص ثؾىً وج١ش ِٙبساد ، ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشلّٚثبٌزبٌٝ

اٌمشاءح ٚاٌىزبثخ ٌذٜ الأهفبي. ارا رُ اعزخذاِٙب ثؾىً فؾ١ؼ، ٠ّىٓ أْ رىْٛ ٚع١ٍخ 

.فؼبٌخ ٌزؾف١ض ؽت اٌٍغخ ٚرط٠ٛش ِٙبساد اٌزؼج١ش ٚاٌزفى١ش إٌمذٞ ٌذٜ الأهفبي
78

 

 انًحىر انثبٍَ: تحظٍُ اطتزاتُجُبت انتذرَض

 فٟ اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ: فؼب١ٌخ دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ 2ِجؾش 

رؼزجش اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌفؼّبٌخ أؽذ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رغُٙ فٟ 

رؾم١ك رغبسة رؼٍُ ٔبعؾخ. ٠مَٛ اٌّؼٍّْٛ ثٍؼت دٚس ؽ١ٛٞ فٟ رٛع١ٗ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، 
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ٚرؾغ١ٓ الاعزشار١غ١بد اٌزٟ ٠غزخذِٛٔٙب ٠ّىٓ أْ ٠ئدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ فؼب١ٌخ اٌزذس٠ظ 

٘زا اٌّمبي اٌٝ اعزؼشاك و١ف١خ رؾغ١ٓ اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ  ثؾىً ػبَ. ٠ٙذف

 .ٌزؾم١ك ألقٝ اعزفبدح ِٓ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ

 :فُٙ اؽز١بعبد اٌطلاة .7

أؽذ أُ٘ خطٛاد رؾغ١ٓ اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ ٘ٛ فُٙ اؽز١بعبد ِٚغزٜٛ اٌطلاة. 

٠غت ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ رمذ٠ُ ِؾزٜٛ ٠زٕبعت ِغ ِغزٜٛ اٌفُٙ ٚاٌخجشح ٌذ٠ُٙ. ٠ّىٓ 

رؾم١ك رٌه ِٓ خلاي اٌزٛافً اٌّغزّش ِغ اٌطلاة، ٚاعزخذاَ رم١ٕبد اٌزم١١ُ 

 .اٌّزٕٛػخ ٌم١بط رمذُِٙ ٚرؾذ٠ذ اٌّغبلاد اٌزٟ رؾزبط اٌٝ رؾغ١ٓ

 :ر٠ٕٛغ اٌطشق اٌزذس٠غ١خ .0

رؼذ ر٠ٕٛغ اٌطشق اٌزذس٠غ١خ أعبعًب فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزذس٠ظ. ٠غت ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ 

الأعب١ٌت اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌنّبْ رٍج١خ اؽز١بعبد ع١ّغ اعزخذاَ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ 

اٌطلاة. ٠ؾًّ رٌه اعزخذاَ اٌّؾبمشاد اٌزٛع١ٙ١خ، ٚاٌزؼٍُ اٌزفبػٍٟ، ٚالأٔؾطخ 

 .اٌغّبػ١خ ٚاٌفشد٠خ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزذس٠ظ

 :رؼض٠ض اٌّؾبسوخ اٌفؼّبٌخ .3

اٌّؾزٜٛ رؾغ١غ اٌّؾبسوخ اٌفؼّبٌخ ِٓ لجً اٌطلاة ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ رفبػٍُٙ ِغ 

اٌذساعٟ. ٠ّىٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ رٕظ١ُ عٍغبد ٔمبػ، ٚر١ّٕخ ِٙبساد اٌفشد فٟ اٌزفى١ش 

.إٌمذٞ، ٚرؼض٠ض اٌزفبػً ث١ٓ اٌطلاة ٚرؾغ١ؼُٙ ػٍٝ ِؾبسوخ أفىبسُ٘ ٚآسائُٙ
77

 

 :اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب .2

رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ رٛفش فشفًب وج١شح ٌزؾغ١ٓ اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ. ٠ّىٓ اعزخذاَ 

اٌّزؼذدح ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزش١ٔٚخ ٌغؼً ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ أوضش رفبػلاً  اٌٛعبئو

ٚاصبسح. ٠غبػذ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ ثؾىً ِجزىش ٚعزاة، ِّب 

.٠ؼضص فُٙ اٌطلاة ٚرؾف١ضُ٘
76

 

 :رٛف١ش سدٚد فؼً ثٕبءح .5

ب ِٓ رؾغ١ٓ اعزشار١غ١بد اٌزذ ًِ س٠ظ. ٠ّىٓ ٠ؼذ رمذ٠ُ سدٚد فؼً ثٕبءح عضءًا ٘ب

ٌٍّؼ١ٍّٓ رٛف١ش رم١١ُ ؽخقٟ ٌٍطلاة، ٚرٛع١ُٙٙ ٔؾٛ اٌزؾغ١ٓ ٚرمذ٠ُ رٛع١ٙبد 

فؼبٌخ. ٠ؼضص رٛف١ش سدٚد فؼً ثٕبءح اٌزٛافً اٌفؼّبي ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌطبٌت، ٠ٚؼضص 

 .اٌشغجخ فٟ اٌزؼٍُ

ٚثٕبء ػ١ٍٗ فبْ رؾغ١ٓ اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ ٠ؼزجش أعبع١ًب ٌزؾغ١ٓ رغشثخ اٌزؼٍُ. 

لأِش رفؼ١ً اٌزفبػً الإ٠غبثٟ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌطلاة، ٚرٛظ١ف أعب١ٌت ٠زطٍت ا

ِزٕٛػخ، ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؾىً فؼّبي. ِٓ خلاي رجٕٟ ٘زٖ الإعشاءاد، ٠ّىٓ 

ٌٍّؼ١ٍّٓ رؾم١ك ٔزبئظ ا٠غبث١خ ٚمّبْ رط٠ٛش ِغزّش فٟ ِٙبساد اٌطلاة ٚفُّٙٙ 

.ٌٍّؾزٜٛ اٌذساعٟ
79

 

 :ثٛاعطخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ : رؤص١ش الأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ5جؾش ِ
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ب فٟ رؾغ١ٓ رغبسة  ًّ رؼذ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ أداح ؽذ٠ضخ رٍؼت دٚسًا ِٙ

اٌزؼٍُ، ٚخبفخً فٟ رؼٍُ اٌٍغبد. ِٓ خلاي اعزخذاَ الأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رؼزّذ 

ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٠ّىٓ رؾغ١ٓ رغشثخ رؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌٍطلاة ثطشق ِجزىشح 

٘زا اٌّمبي اٌٝ رم١١ُ رؤص١ش الأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٛاعطخ اٌزىٌٕٛٛع١ب  ٚعزاثخ. ٠ٙذف

.اٌشل١ّخ ٚو١ف ٠ّىٕٙب رؾغ١ٓ رؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ
02

 

 :رفؼ١ً اٌزؼٍُ اٌزفبػٍٟ .7

رمذَ الأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٛاعطخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌفشفخ ٌزفؼ١ً اٌزؼٍُ اٌزفبػٍٟ. ٠ّىٓ 

اٌّؾبدصبد اٌقٛر١خ، ٚالأٌؼبة اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌٍطلاة اٌّؾبسوخ فٟ أٔؾطخ رفبػ١ٍخ ِضً 

ٚٚسػ اٌؼًّ ػجش الإٔزشٔذ. ٘زا ٠غبُ٘ فٟ رؾف١ض اٌّؾبسوخ اٌفؼّبٌخ ٚرٛع١ٗ اٌطلاة 

 .ٔؾٛ فُٙ أفنً ٌٍغخ اٌؼشث١خ

 :رٛف١ش ِشاعغ رفبػ١ٍخ .0

ِٓ خلاي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ، ٠ّىٓ أؾبء ِشاعغ رفبػ١ٍخ ِضً ٍِفبد اٌقٛد 

ٚاٌزّبس٠ٓ اٌزفبػ١ٍخ. ٠ؼضص رٌه فُٙ اٌطلاة ٌٍٕطك اٌقؾ١ؼ ِٚمبهغ اٌف١ذ٠ٛ 

.ٚاعزخذاَ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ثؾىً فؾ١ؼ. اٌشإ٠خ ٚاٌغّغ رؼضص فؼب١ٌخ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ
07

 

 :رؼض٠ض اٌزفبػً الاعزّبػٟ .3

رغُٙ الأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٛاعطخ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؼض٠ض اٌزفبػً الاعزّبػٟ ث١ٓ 

ُٙ اٌجؼل ػجش الإٔزشٔذ، ِّب ٠ٛفش ث١ئخ اٌطلاة. ٠ّىُٕٙ اٌزٛافً ِغ ثؼن

 .افزشام١خ ٌزجبدي اٌٍغخ ٚاٌزفبػً ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ ثؾىً أوضش فؼب١ٌخ

 :رٛف١ش ِشالجخ فٛس٠خ .2

رز١ؼ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ٌٍّؼ١ٍّٓ رٛف١ش ِشالجخ فٛس٠خ ٌزمذَ اٌطلاة. ِٓ خلاي 

٠ُ رم١١ُ فٛسٞ اٌزّبس٠ٓ اٌشل١ّخ ٚالاخزجبساد ػجش الإٔزشٔذ، ٠ّىٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ رمذ

.ٌٍطلاة ٚرٛع١ُٙٙ ٔؾٛ اٌّغبلاد اٌزٟ رؾزبط اٌٝ رؾغ١ٓ
00

 

 :رؾغ١غ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزارٟ .5

رغُٙ الأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٛاعطخ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؾغ١غ اٌزؼٍُ اٌزارٟ. ٠ّىٓ ٌٍطلاة 

اٌٛفٛي اٌٝ اٌّقبدس اٌزؼ١ّ١ٍخ ػجش الإٔزشٔذ ٚرؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ثّفشدُ٘. ٘زا 

 .ُٙ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ٠ٍُؼضص اعزملاٌ

ٚثبٌزبٌٝ فبْ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ رفزؼ أفمًب عذ٠ذاً ٌزؾغ١ٓ رغشثخ رؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ.  

ثبعزخذاَ الأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٠ّىٓ رؾف١ض اٌّؾبسوخ، 

ٚرٛف١ش ِؾزٜٛ رفبػٍٟ، ٚرمذ٠ُ رم١١ُ فٛسٞ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌٍغخ 

.ً ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ ثؾىً فؼبيٚاٌزٛاف
03

 

 :: دٚس اٌّؼٍُ فٟ رؼض٠ض اٌفؼب١ٌخ ثبعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب8ِجؾش 

رؼزجش اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غ١خ فٟ رط٠ٛش ػ١ٍّبد اٌزؼٍُ 

ٚرؾغ١ٓ فؼب١ٌخ اٌزؼ١ٍُ. ٠ٍؼت اٌّؼٍُ دٚسًا ؽ٠ٛ١ًب فٟ رٛع١ٗ اٌطلاة ٚرؾف١ضُ٘ ػٍٝ 
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شل١ّخ ٌزؼض٠ض ِٙبساد اٌٍغخ اٌؼشث١خ. ٠ٙذف ٘زا اٌٛسق اٌؼًّ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌ

اٌٝ دساعخ دٚس اٌّؼٍُ فٟ رؾف١ض ٚرٛع١ٗ اٌطلاة ٔؾٛ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؾىً 

 .فؼبي ٌزط٠ٛش ِٙبساد اٌٍغخ اٌؼشث١خ

 :فُٙ رؾذ٠بد اٌطلاة .7

٠مغ ػٍٝ ػبرك اٌّؼٍُ فُٙ رؾذ٠بد اٌطلاة ف١ّب ٠زؼٍك ثبعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب. لذ 

٠ٛاعٗ اٌجؼل فؼٛثبد فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب أٚ ٠ىْٛٔٛ غ١ش ١ٍِّٓ ثفٛائذ٘ب. ٠ٕجغٟ ػٍٝ 

 .اٌّؼٍُ أْ ٠ىْٛ ؽغبعًب ٌٙزٖ اٌزؾذ٠بد ٠ٚؼًّ ػٍٝ رٛع١ٗ اٌطلاة ٌزغبٚص٘ب

 :رٛع١ٗ اٌطلاة ٔؾٛ اٌّٛاسد إٌّبعجخ .0

ب ثبٌّٛاسد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشل١ّخ اٌّزبؽخ ٚأْ ٠زّىٓ ِٓ  ًّ ٠زٛلغ ِٓ اٌّؼٍُ أْ ٠ىْٛ ٍِ

رٛع١ٗ اٌطلاة ٔؾٛ اعزخذاَ اٌّٛاسد إٌّبعجخ ٚاٌّلائّخ ٌزؼض٠ض ِٙبساد اٌٍغخ 

اٌؼشث١خ. ٠ّىٓ أْ رزنّٓ ٘زٖ اٌّٛاسد رطج١مبد اٌٍغخ، ِٚٛالغ ا٠ٌٛت اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

 .ٚاٌّؾزٜٛ اٌزفبػٍٟ

 :رىبًِ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌذسٚط .3

ٓ اعزخذاَ ػ١ٍٗ اٌّؼٍُ رىبًِ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؾىً فؼبي فٟ اٌذسٚط اٌٍغ٠ٛخ. ٠ّى

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌز٠ٕٛغ ٚرؾغ١ٓ رغبسة اٌزؼٍُ، عٛاء ِٓ خلاي اػذاد ِٙبَ رفبػ١ٍخ أٚ 

 .اعزخذاَ ِٕقبد اٌزؼٍُ الإٌىزش١ٔٚخ

 :رؾف١ض الاثزىبس ٚالإثذاع .2

٠ؼضص اٌّؼٍُ اٌطلاة ػٍٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌٍزؼج١ش ػٓ أٔفغُٙ ثطشق اثذاػ١خ. 

١ّخ، ِضً اٌف١ذ٠ٛ٘بد أٚ اٌّذٚٔبد، ٠ّىٓ رؾغ١غ اٌطلاة ػٍٝ أؾبء ِؾبس٠غ سل

 .ٌزؼض٠ض ِٙبساد اٌٍغخ اٌؼشث١خ

 :رمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ .5

ب ِٓ دٚس اٌّؼٍُ.  ًِ ٠ؼُزجش رمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ؽٛي اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب عضءًا ٘ب

٠ّىٓ أْ رىْٛ ٘زٖ اٌزغز٠خ ا٠غبث١خ ٌزؾغ١غ اٌطلاة ٚرؼض٠ض صمزُٙ، أٚ رىْٛ رؾف١ض٠خ 

 .ٌزؾغ١ٓ الأداء

اْ فُٙ دٚس اٌّؼٍُ فٟ رٛع١ٗ ٚرؾف١ض اٌطلاة ػٍٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٠ؼزجش أعبع١ًب 

ٌزؾم١ك ألقٝ اعزفبدح ِٓ ٘زٖ الأداح فٟ رؼض٠ض ِٙبساد اٌٍغخ اٌؼشث١خ. ٠زؼ١ٓ ػٍٝ 

ب، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رط٠ٛش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ فؼّبٌخ ِٚؾفضح ًّ ب ٚداػ ًّ  .اٌّؼٍُ أْ ٠ىْٛ ٍِٙ

 انتفبهى حىل انتحذَبتانًحىر انثبنث: تعشَش 

 رؾ١ًٍ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؼٍّبد

رؼزجش اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؼٍّبد فٟ رٕف١ز اعزشار١غ١بد رؼ١ٍُ اٌٍغخ 

اٌؼشث١خ ثبعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب عضءًا أعبع١ًب فٟ رؾذ٠ذ فؼب١ٌخ ٘زٖ الاعزشار١غ١بد. 

بؽخ، ٚػذَ ا١ٌم١ٓ ثؾؤْ ٠ّىٓ أْ رؾًّ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد لٍخ اٌّٛاسد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّز
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و١ف١خ دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ، فنلاً ػٓ لٍك اٌّؼٍّبد اصاء اٌمذسح 

.ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ
02

 

عٕمَٛ ثزمذ٠ُ ؽٍٛي ػ١ٍّخ ٚفؼبٌخ ٌٍّؼٍّبد ثٙذف اٌزغٍت ػٍٝ اٌزؾذ٠بد 

اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚرٛف١ش دػُ فٕٟ  اٌّؾذدح. ع١زنّٓ رٌه رمذ٠ُ اٌزذس٠ت اٌّغزّش ػٍٝ

فؼّبي، ٚوزٌه رٛف١ش اٌّٛاسد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌلاصِخ. ٠ٙذف رٌه اٌٝ رؾف١ض اعزخذاَ 

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؾىً فؼّبي ِٚغزذاَ

رٍؼت الإداسح اٌّذسع١خ دٚسًا ؽ٠ٛ١ًب فٟ دػُ اٌّؼٍّبد ٚرغبٚص اٌزؾذ٠بد 

و١ف ٠ّىٓ ٌلإداسح اٌّذسع١خ اٌّزؼٍمخ ثزىبًِ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ. عٕمَٛ ثذساعخ 

رٛف١ش اٌذػُ ٚالإسؽبد ٌٍّؼٍّبد، ٚرٛف١ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاصِخ، ٚرؾغ١غ اٌزفبػً 

الإ٠غبثٟ ِغ اٌزؾٛي اٌشلّٟ. ٠ٙذف ٘زا اٌٝ رؼض٠ض ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رغزف١ذ ثؾىً وبًِ 

 .ِٓ اِىب١ٔبد اٌزىٌٕٛٛع١ب

 :: رؾ١ًٍ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؼٍّبد7ِجؾش 

ب ٌزؾغ١ٓ عٛدح رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ، ٌٚىٓ رؼذ رىٕٛ ًِ ٌٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ِقذسًا ٘ب

ِغ ٘زا اٌزمذَ ٠طشأ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد ٚاٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؼٍّبد فٟ ػ١ٍّخ 

رٕف١ز اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ ثبعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب. عٕمَٛ فٟ ٘زا اٌّجؾش ثفؾـ ٘زٖ 

١ٍٙب ٚرؾغ١ٓ رىبًِ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؾذ٠بد ٚالاعزفغبس ؽٛي و١ف١خ اٌزغٍت ػ

 .اٌفقٛي اٌذساع١خ

رؼزجش ػ١ٍّبد اٌزؾن١ش ٚاٌزخط١و ٌذسٚط  :رؾذٞ اٌزؾن١ش ٚاٌزخط١و

رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ثبعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب رؾذ٠ًب سئ١غ١ًب. فبٌّؼٍّبد ٠ؾزبعٓ اٌٝ فُٙ 

ثؾىً أِضً  و١ف١خ دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ إٌّب٘ظ ٚو١ف١خ رخط١و ٌفقٛي دساع١خ رغزف١ذ

 .ِٓ الأدٚاد اٌشل١ّخ

لذ ٠ٛاعٗ اٌّؼٍّبد فؼٛثبد فٟ  :رؾذٞ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ

اٌٛفٛي اٌٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاػزّبد ػٍٝ ث١ٕخ رؾز١خ ل٠ٛخ. لذ ٠ىْٛ رٌه ٔز١غخ ٌمٍخ 

 .اٌّٛاسد أٚ اٌزؾذ٠بد اٌزم١ٕخ اٌزٟ لذ رؼ١ك رغشثخ اٌزؼٍُ

نّٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ اٌؼذ٠ذ ِٓ رز :رؾذٞ رؾم١ك اٌزٛافً ٚاٌزفبػً

الأدٚاد اٌزفبػ١ٍخ، ٚرؾغ١غ اٌّؾبسوخ اٌفؼّبٌخ ِٓ لجً اٌطلاة ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ رؾذ٠ًب. 

فبٌّؼٍّبد ٠ؾزبعٓ اٌٝ اعزشار١غ١بد فؼّبٌخ ٌزؾف١ض اٌّؾبسوخ ٚمّبْ اٌزفبػً 

.الإ٠غبثٟ
05

 

رظٙش رؾذ٠بد  :رؾذٞ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزفبػً اٌؾخقٟ

ػٕذ ِؾبٌٚخ اٌّؼٍّبد رؾم١ك رٛاصْ ث١ٓ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزفبػً اٌؾخقٟ ِغ 

 .اٌطلاة. ٠غت ػ١ٍٙٓ رؾم١ك ٘زا اٌزٛاصْ ٌنّبْ فؼب١ٌخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 :و١ف١خ اٌزغٍت ػٍٝ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد
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ب ػٍٝ و١ف١خ  :رٛف١ش اٌزذس٠ت ٚٚسػ اٌؼًّ .7 ًّ ٠ٕجغٟ أْ ٠زٍمٝ اٌّؼٍّْٛ رذس٠جًب ِٕزظ

.َ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزذس٠ظاعزخذا
08

 

٠غت ػٍٝ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رٛف١ش ث١ٕخ رؾز١خ رىٌٕٛٛع١خ  :رٛف١ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ .0

 .ِٛصٛلخ ٚل٠ٛخ

٠ّىٓ رؾم١ك اٌزفبػً اٌفؼّبي ِٓ خلاي رق١ُّ  :رط٠ٛش اعزشار١غ١بد رفبػً فؼّبٌخ .3

 .أٔؾطخ رفبػ١ٍخ ٚعزاثخ

فؼّبٌخ، ٠ّىٓ ٌٍّؼٍّبد رؾغ١ٓ ِٓ خلاي فُٙ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ٚاٌجؾش ػٓ ؽٍٛي 

 .اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚرؾم١ك رغشثخ رؼٍُ ِؾغٕخ ٌٍطلاة

 :: اثزىبس ؽٍٛي ٌٍزؾذ٠بد6ِجؾش  

ػٕذِب ٔزؾذس ػٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ فٟ ِغبي رؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ، ٠قجؼ ِٓ 

رؼزشك ِغبس الاعزفبدح اٌنشٚسٞ إٌظش اٌٝ و١ف١خ اٌزغٍت ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ لذ 

اٌمقٜٛ ِٓ ٘زٖ اٌزم١ٕبد. فٟ ٘زا اٌّجؾش، عٕغزىؾف ثؼل اٌؾٍٛي اٌؼ١ٍّخ 

 .ٚاٌفؼّبٌخ ٌزغبٚص اٌزؾذ٠بد اٌشئ١غ١خ

 :رٛف١ش اٌزذس٠ت اٌّغزّش  -7

  اهلاق ثشاِظ رذس٠ت ِغزّشح ٌٍّؼ١ٍّٓ رؾًّ اعزشار١غ١بد فؼّبٌخ ٌذِظ

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ

 د رؼٍُ رم١ٕبد عذ٠ذح ٚأدٚاد رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُالبِخ ٚسػ ػًّ ٚدٚسا. 

 :رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  -0

 رؼض٠ض الاعزضّبس فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

 رٛف١ش أعٙضح ؽذ٠ضخ ٚارقبي أزشٔذ فؼّبي ٌنّبْ رغشثخ رؼٍُ عٍغخ. 

 :رط٠ٛش رطج١مبد رؼٍُ ِخققخ -3

 ٌٍغخ اٌؼشث١خ رىْٛ رفبػ١ٍخ ِٚغزٛف١خ رط٠ٛش رطج١مبد ِخققخ ٌزؼٍُ ا

 .لاؽز١بعبد اٌطلاة

 ٍُادساط أٌؼبة رؼ١ّ١ٍخ ٚرؾذ٠بد رفبػ١ٍخ ٌزؼض٠ض اٌزؼ.
07

 

 :دِظ اٌؼٕبفش اٌزفبػ١ٍخ فٟ اٌّؾزٜٛ  -2

 رط٠ٛش ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ػٕبفش رفبػ١ٍخ ِٚؾفضح ٌٍّؾبسوخ. 

  عبرث١خاعزخذاَ رم١ٕبد اٌٛعبئو اٌّزؼذدح ٌغؼً اٌّؾزٜٛ أوضش. 

 :رؾف١ض اٌزفبػً اٌطلاثٟ -5

 رق١ُّ أٔؾطخ رؼ١ّ١ٍخ رؾغغ ػٍٝ اٌزفبػً ٚاٌّؾبسوخ اٌفؼّبٌخ ِٓ لجً اٌطلاة. 

 ّٟادساط ِٕبلؾبد ِجبؽشح ٚفؼب١ٌبد رؼب١ٔٚخ ثبعزخذاَ ِٕقبد اٌزؼٍُ اٌشل. 

 :اٌذػُ اٌفٕٟ ٚاٌّزبثؼخ -8

 لاد رٛف١ش فشق دػُ فٕٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌّغبػذرُٙ فٟ اٌزغٍت ػٍٝ أٞ ِؾى

 .رىٌٕٛٛع١خ
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 اعشاء رم١١ّبد دٚس٠خ ٌفؼب١ٌخ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرٛف١ش اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ.
06

 

 :رؾغ١غ صمبفخ اٌزؼٍُ اٌّغزّش -7

 رؼض٠ض صمبفخ اٌزؼٍُ اٌّغزّش ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة. 

 رؾغ١غ ػٍٝ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌّغزّش ِٚؾبسوخ اٌزغبسة ٚالأفىبس ث١ٓ اٌضِلاء. 

اٌؾٍٛي، ٠ّىٓ رؼض٠ض فؼب١ٌخ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ فٟ رؼٍُ اٌٍغخ  ِٓ خلاي رٕف١ز ٘زٖ

 .اٌؼشث١خ ٚرغبٚص اٌزؾذ٠بد اٌّؾزٍّخ

 :: دٚس الإداسح اٌّذسع١خ فٟ رز١ًٌ اٌؼمجبد9ِجؾش 

ظً اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌغش٠غ، أفجؾذ اٌزىٌٕٛٛع١ب عضءًا ؽ٠ٛ١ًب ِٓ  فٝ

ِخزٍف عٛأت ؽ١برٕب، ثّب فٟ رٌه ِغبي اٌزؼ١ٍُ. ٠زٛلغ أْ ٠غبُ٘ رىبًِ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رؼض٠ض رفبػً اٌطلاة ٚرؾف١ضُ٘ ٌزؾم١ك ألقٝ اِىبٔبرُٙ. 

بد اٌزٟ رؼ١ك اٌزىبًِ اٌفؼّبي ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ِٚغ رٌه، رظٙش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼمجبد ٚاٌزؾذ٠

.فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ، ٠ٚٛاعٗ اٌّؼٍّْٛ رؾذ٠بد وج١شح فٟ ٘زا اٌغ١بق
09

 

٠ؼزجش ٔمـ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٚٔمـ الأعٙضح ِٓ أثشص  :ٔمـ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  -7

اٌزؾذ٠بد. اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّذاسط ٚاٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ لا رؾزٛٞ ػٍٝ رغ١ٙضاد 

ع١خ وبف١خ ٌذػُ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ اٌشلّٟ، ٚ٘زا ٠مًٍ ِٓ فشؿ اٌطلاة فٟ اٌزفبػً رىٌٕٛٛ

 .ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب

أظٙشد دساعبد أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ  :اعزخذاَ أعٙضح اٌطلاة اٌؾخق١خ . -0

٠ؼزّذْٚ ػٍٝ أعٙضرُٙ اٌؾخق١خ فٟ اٌزذس٠ظ، ٚ٘ٛ ِب ٠خٍك فغٛح رىٌٕٛٛع١خ ث١ٓ 

% ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ أعٙضرُٙ اٌؾخق١خ ٌزمذ٠ُ 22 اٌطلاة ٔفغُٙ. فمذ اعزخذَ ٔؾٛ

 .اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ خلاي اٌغبئؾخ

٠ٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٔمقًب فٟ اٌزذس٠ت ػٍٝ اعزخذاَ  :ٔمـ اٌزذس٠ت  -3

الأدٚاد ٚاٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ثفؼب١ٌخ. ٠ؼزجش فُٙ رم١ٕبد اٌزؼٍُ ػٓ ثؼُذ ٚرىبًِ 

 .غزذػٟ اٌزذس٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ اٌّغزّشاٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌطشق اٌزؼ١ّ١ٍخ رؾذ٠ّبد ر

أْ اٌّؼ١ٍّٓ الأوجش عٕبً  0276ٌؼبَ  TALIS أظٙشد دساعخ :اٌزؾذ٠بد اٌؼّش٠خ -2

٠ٛاعْٙٛ فؼٛثبد فٟ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد ثفؼب١ٌخ. ٠ّٚىٓ 

 .أْ ٠ىْٛ ٘زا اٌزؾذٞ ِشرجطًب ثؼذَ ِٛاوجزُٙ ٌٍزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ

٠ؼزجش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٔفغُٙ غ١ش ٚاصم١ٓ فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب  :ٌضمخٔمـ ا -5

% ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٌُ 76أؽبسد اٌٝ أْ  0276ٌؼبَ  ICILS فٟ اٌزؼ١ٍُ. دساعخ

 .٠ىٛٔٛا ٚاصم١ٓ ِٓ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِغبي اٌزم١١ُ

 % فمو 23ِٓ، أثذٜ 0276ٌؼبَ  TALIS ثؾغت دساعخ :أؼذاَ الاعزؼذاد  -8

ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌذ١ٔب اعزؼذاداً لاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ ثؼذ رٍمٟ اٌزذس٠ت. 

 .٠ظٙش ٘زا الأؼذاَ فٟ الاعزؼذاد وزؾذٞ ٠ؾزبط اٌٝ اٌزغٍت ػ١ٍٗ
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ِٚٓ صُ  ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌّغزّغ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌمشاساد اٌزشث٠ٛخ اٌؼًّ ع٠ًٛب 

. ِٓ خلاي رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٌزغبٚص ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ٚرٛف١ش اٌذػُ اٌلاصَ ٌٍّؼ١ٍّٓ

ٚرٛف١ش اٌزذس٠ت اٌّغزّش، ٚرؾغ١غ صمبفخ اٌزؼٍُ اٌّغزّش، ٠ّىٓ رؼض٠ض رىبًِ 

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚرؾم١ك فٛائذ٘ب اٌّؾزٍّخ ثؾىً أوجش

رز١ًٌ اٌؼمجبد فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ ٠زطٍت رذخً فؼّبي ِٓ لجً 

ٍٟ ثؼل اٌخطٛاد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغبػذ الإداسح اٌّذسع١خ الإداسح اٌّذسع١خ. ف١ّب ٠

 :فٟ رز١ًٌ ٘زٖ اٌؼمجبد

٠ّىٓ ٌلإداسح اٌّذسع١خ اٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ  :اٌزؾغ١ٓ فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ -7

اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ فٟ اٌّذسعخ. رٌه ٠زنّٓ رٛف١ش أعٙضح ؽذ٠ضخ ِٚزطٛسح، ٚرٛف١ش 

ب رٛف١ش أِبوٓ ِخققخ لاعزخذاَ ارقبي أزشٔذ رٚ عشػخ ػب١ٌخ. ٠غت أ٠نً 

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؾىً فؼّبي

٠ٕجغٟ ػٍٝ الإداسح اٌّذسع١خ رمذ٠ُ فشؿ رذس٠ت  :رٛف١ش اٌزذس٠ت ٚٚسػ اٌؼًّ  -0

فؼّبٌخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌزؼض٠ض ِٙبسارُٙ فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب. ٠ّىٓ رٕظ١ُ ٚسػ اٌؼًّ 

اٌلاصِخ ٌذِظ  ٚاٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٌنّبْ أْ اٌّؼ١ٍّٓ ٠ىزغجْٛ اٌّٙبساد

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ

٠ّىٓ ٌلإداسح اٌّذسع١خ رؾغ١غ ٚدػُ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رجٕٟ  :دػُ الاثزىبس ٚاٌزغذ٠ذ  -3

أعب١ٌت رذس٠ظ ِجزىشح ثبعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب. ٠ّىٓ البِخ عٍغبد رؾف١ض٠خ ٌزجبدي 

 .اٌقفٛفاٌخجشاد ٚالأفىبس ؽٛي و١ف١خ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؾىً فؼّبي فٟ 

٠غت أْ رؾغغ الإداسح اٌّذسع١خ ػٍٝ رجٕٟ صمبفخ رفبػ١ٍخ  :رؾغ١غ صمبفخ اٌزفبػً -2

رؼضص اٌزؼٍُ اٌشلّٟ. ٠ّىٓ رؾغ١غ اٌزفبػً ث١ٓ اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚرجبدي الأفىبس 

 .ٚاٌّٛاسد ػجش ِٕقبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

ٛف١ش الإهبس ٠ّىٓ أْ رغُٙ اٌغ١بعبد اٌّذسع١خ فٟ ر :ٚمغ ع١بعبد داػّخ  -5

اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌزٕظ١ّٟ اٌزٞ ٠ؾغغ ػٍٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب. ٠غت أْ رىْٛ ٘زٖ 

 .اٌغ١بعبد ِشٔخ ٚرز١ؼ ٌٍّؼ١ٍّٓ رى١١ف اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚفمًب لاؽز١بعبرُٙ

٠غت ػٍٝ الإداسح اٌّذسع١خ رخق١ـ اٌّٛاسد  :رخق١ـ ِٛاسد ِب١ٌخ ٚثؾش٠خ  -8

دس اٌجؾش٠خ ٌذػُ رىبًِ اٌزىٌٕٛٛع١ب. رٌه ٠زنّٓ اٌلاصِخ ِٓ عٙخ ا١ٌّضا١ٔخ ٚاٌىٛا

 .رؼ١١ٓ ِزخقق١ٓ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚمّبْ رؾذ٠ش الأعٙضح ثبٔزظبَ

٠ّىٓ ٌلإداسح اٌّذسع١خ اعشاء رم١١ُ دٚسٞ ٌفؼب١ٌخ اعزخذاَ  :ِزبثؼخ ٚرم١١ُ  -7

ن١ٍبد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرؾذ٠ذ اٌزؾغ١ٕبد اٌنشٚس٠خ. ٠غُٙ اٌززجغ ٚاٌزم١١ُ فٟ رؾذ٠ذ الأف

.ٚرٛع١ٗ اٌغٙٛد ٔؾٛ رؾغ١ٓ اٌزىبًِ
32

 

٠ّىٓ اٌجؾش ػٓ ؽشاوبد ِغ اٌغٙبد اٌخبسع١خ، ِضً  :ؽشاوبد خبسع١خ  -6

اٌؾشوبد اٌزىٌٕٛٛع١خ أٚ ِئعغبد اٌجؾش، ٌزٛف١ش اٌذػُ ٚاٌّٛاسد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ 

 .رغُٙ فٟ رط٠ٛش ثشاِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌّذسعخ
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اٌّذسع١خ اٌطلاة ػٍٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٠ّىٓ رؾف١ض الإداسح  :رؾف١ض اٌطلاة -9

ِٓ خلاي البِخ فؼب١ٌبد ِٚغبثمبد رؾغغ ػٍٝ الاثزىبس ٚالاعزفبدح اٌمقٜٛ ِٓ 

 .الأدٚاد اٌشل١ّخ

ِٓ خلاي ارجبع ٘زٖ الإعشاءاد، ٠ّىٓ ٌلإداسح اٌّذسع١خ أْ رٍؼت دٚسًا 

ً فؼّبي ؽ٠ٛ١ًب فٟ رز١ًٌ اٌؼمجبد ٚرٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رذِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؾى

.ِٚغزذاَ
37

 

 انًحىر انزابع: تشجُع انتفكُز انًظتذاو

رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍُ اٌشلّٟ أفجؾذ أداح ؽ٠ٛ١خ فٟ ِغبي رؼٍُ اٌٍغبد، 

ٚخبفخً فٟ ِشؽٍخ س٠بك الأهفبي. ٠ؼزجش فُٙ و١ف ٠ّىٓ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍُ اٌشلّٟ 

 .خرٍج١خ اؽز١بعبد رؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ اٌّغزمجً أِشًا را أ١ّ٘خ خبف

ثذا٠خً، ٠غت أْ رزغُ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثبٌّشٚٔخ ٌزٍج١خ اٌزؾذ٠بد اٌّغزمج١ٍخ فٟ رؼٍُ اٌٍغخ 

اٌؼشث١خ ٌذٜ أهفبي س٠بك الأهفبي. ٠ّىٓ رؾم١ك رٌه ِٓ خلاي رط٠ٛش رطج١مبد 

 .رؼ١ّ١ٍخ ِجزىشح رؤخز ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌزطٛساد اٌٍغ٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ

، ٠ٕجغٟ ٚمغ اعزشار١غ١بد ِغزذاِخ. ٌنّبْ اعزّشاس٠خ رم١ٕبد اٌزؼٍُ اٌشلّٟ : 

٠ّىٓ رؾم١ك رٌه ِٓ خلاي رٛع١ٗ الاعزضّبس ٔؾٛ رؾذ٠ش اٌزىٌٕٛٛع١ب ثبٔزظبَ، 

 .ٚمّبْ رٛافش اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌجؾش٠خ اٌلاصِخ

رؾم١ك رٛاصْ  اٌزفى١ش اٌّغزذاَ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍُ ٠ؾًّ رط٠ٛش اعزشار١غ١بد :اٌزؼٍُ

ث١ٓ اٌزم١ٕخ ٚالاؽز١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٠ّىٓ رؼض٠ض ٘زا اٌزفى١ش ِٓ خلاي رؾغ١غ اٌجؾش 

 .ٚالاثزىبس فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرىبٍِٙب ثطش٠مخ رؾفض اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش

ٌٚزٌه فبْ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍُ اٌشلّٟ ٌٙب اٌمذسح ػٍٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّبد رؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ 

ٍخ س٠بك الأهفبي ثؾىً ٍِؾٛظ، ٌٚىٓ ٠غت أْ رىْٛ ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِشؽ

 .ِشٔخ ِٚغزذاِخ ٌّٛاوجخ اؽز١بعبد اٌزؼٍُ اٌّغزمج١ٍخ

 :: رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍُ اٌشلّٟ ٚاؽز١بعبد اٌّغزمج72ًِجؾش 

رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍُ اٌشلّٟ أفجؾذ لا غٕٝ ػٕٙب فٟ ع١بق اٌزؼ١ٍُ، خبفخً فٟ 

٠زُ رؾى١ً أعظ اٌٍغخ ٚاٌزؼٍُ اٌّجىش. ٠ؼزجش رؾ١ًٍ ِشؽٍخ س٠بك الأهفبي، ؽ١ش 

و١ف ٠ّىٓ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍُ اٌشلّٟ رٍج١خ اؽز١بعبد رؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌذٜ أهفبي 

ب ٌزؾذ٠ذ اٌغجً اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغُٙ فٟ رط٠ٛش ٘زا  ًّ س٠بك الأهفبي فٟ اٌّغزمجً ِٙ

 .اٌمطبع اٌزؼ١ٍّٟ ثؾىً أفنً

ىٓ أْ رٍج١ٙب رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍُ اٌشلّٟ ٘ٛ أؽذ اٌغٛأت الأعبع١خ اٌزٟ ٠ّ

رٛف١ش ث١ئخ رؼٍُ رفبػ١ٍخ ِٚؾفضح ٌلأهفبي. ٠ّىٓ رن١ّٓ اٌزطج١مبد ٚالأٌؼبة اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اٌشل١ّخ ِفب١ُ٘ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ثطشق ِجزىشح ٍِّٚٙخ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ عزة أزجبٖ 

 .الأهفبي ٚرؼض٠ض فُّٙٙ ٌٍغخ ثؾىً أفنً
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ىٓ أْ رٛفش أ٠نًب ِٕقبد ٌزمذ٠ُ رغبسة رؼٍُ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍُ اٌشلّٟ ٠ّ

ِخققخ ٚفمًب لاؽز١بعبد وً هفً. ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌّزمذِخ ِضً اٌزوبء 

الافطٕبػٟ ٌزم١١ُ لذساد الأهفبي ٚرٛع١ٗ اٌزؼٍُ ثؾىً فشدٞ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ 

.إٌزبئظ اٌزؼ١ّ١ٍخ
30

 

ٌزؼٍُ اٌشلّٟ دػُ ِٓ خلاي رٛف١ش ِؾزٜٛ رؼٍُ ِزٕٛع، ٠ّىٓ ٌزىٌٕٛٛع١ب ا

اٌزٕٛع اٌٍغٛٞ ٚاٌضمبفٟ ٌذٜ الأهفبي. ٠ّىٓ رن١ّٓ ِٛاسد رؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌفؼّبٌخ 

 .ٚإٌّبعجخ ٌّخزٍف اٌضمبفبد، ِّب ٠ؼضص فُٙ اٌٍغخ ٚاٌزفبػً اٌضمبفٟ

، ٠ّىٓ رؾم١ك فؼب١ٌخ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍُ اٌشلّٟ فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد ِٚٓ صُ

بي س٠بك الأهفبي فٟ اٌّغزمجً ِٓ خلاي رىبٍِٙب ثؾىً رؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌذٜ أهف

اعزشار١غٟ ِٚغزذاَ فٟ ث١ئخ اٌزؼٍُ، ِّب ٠غُٙ فٟ رط٠ٛش ِٙبساد اٌٍغخ ٚرؾف١ض ؽت 

 .اٌٍغخ ٚاٌزؼٍُ ٌذٜ الأهفبي

 :: رط٠ٛش اعزشار١غ١بد ِغزذاِخ77ِجؾش 

ٌزط٠ٛش اعزشار١غ١بد ِغزذاِخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍُ اٌشلّٟ ٚدػُ رؾغ١ٓ رؼٍُ 

ٌٍغخ اٌؼشث١خ، ٠زؼ١ٓ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رشو١ض ػٍٝ ػذح عٛأت ِٓ اٌزخط١و ٚاٌزٕف١ز. ا

٠ز١ؼ ٘زا إٌٙظ اٌؾبًِ رؾغ١ٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍُ اٌشلّٟ ثؾىً دائُ ٚفؼّبي. ف١ّب ٠ٍٟ 

 :اعزشار١غ١بد لبثٍخ ٌٍزٕف١ز

 :رىبًِ اٌجشاِظ اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌزوبء الافطٕبػٟ -7

 ّذ ػٍٝ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٌزمذ٠ُ رغبسة رؼٍُ رط٠ٛش ثشاِظ رؼٍُ رفبػ١ٍخ رؼز

 .فشد٠خ ٌٍطلاة

  ٓاعزخذاَ رم١ٕبد اٌزؼٍُ اٌؼ١ّك ٌزؾ١ًٍ أداء اٌطلاة ٚرمذ٠ُ رٛع١ٗ فشدٞ ٌزؾغ١

 .فُّٙٙ ٌٍغخ اٌؼشث١خ

 :رط٠ٛش ِؾزٜٛ رفبػٍٟ  -0

 ٍُأؾبء ِؾزٜٛ رؼٍُ ِزٕٛع ٠غزٙذف ِخزٍف ِغز٠ٛبد اٌٍغخ ٚأعب١ٌت اٌزؼ. 

  اٌزفبػ١ٍخ ِضً اٌقٛد ٚاٌقٛس اٌّزؾشوخ ٌغزة ا٘زّبَ اٌطلاة دِظ اٌٛعبئو

 .ٚرغ١ًٙ رفبػٍُٙ ِغ اٌّٛاد

 :اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزذس٠ت اٌّغزّش ٌٍّؼ١ٍّٓ  -3

  ٟرمذ٠ُ ثشاِظ رذس٠ج١خ ِغزّشح ٌٍّؼ١ٍّٓ ؽٛي أؽذس اٌزم١ٕبد ٚالأعب١ٌت ف

 .رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍُ

 ي ِٓ خلاي ِؾبسوزُٙ فٟ رؾغ١غ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؾىً فؼّب

 .ٚسػ اٌؼًّ ٚاٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ ػجش الإٔزشٔذ

 :رط٠ٛش رطج١مبد ٌلأعٙضح اٌّؾٌّٛخ -2

  أؾبء رطج١مبد رؼٍُ ِؾٌّٛخ ٌزؼض٠ض اٌٛفٛي اٌٝ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ أٞ ٚلذ

 .ِٚٓ أٞ ِىبْ
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 دِظ رم١ٕبد رفبػ١ٍخ رؼضص اٌزفبػً ٚاٌّؾبسوخ ػجش الأعٙضح اٌّؾٌّٛخ. 

 :رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌٛفٛي  -5

 دػُ اٌغٙبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزؾغ١ٓ ث١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٚرٛف١ش الأعٙضح اٌنشٚس٠خ. 

 رٛف١ش ؽٍٛي ٌٍٛفٛي اٌغًٙ ٚاٌفؼّبي اٌٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌغ١ّغ اٌطلاة دْٚ ر١١ّض. 

 :اٌزفبػً ِغ اٌّغزّغ  -8

 ١ب فٟ اٌزؼ١ٍُاؽشان أ١ٌٚبء الأِٛس ٚاٌّغزّغ فٟ رؼض٠ض اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع. 

  ٟرٕظ١ُ فؼب١ٌبد ٚٚسػ ػًّ رفبػ١ٍخ ٌٕؾش اٌزٛػ١خ ؽٛي فٛائذ اٌزىٌٕٛٛع١ب ف

 .رؾغ١ٓ رؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ

رغّغ ٘زٖ الاعزشار١غ١بد ث١ٓ رط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرؼض٠ض ِغزٜٛ اٌٛػٟ ٚاٌزذس٠ت 

 ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚثبٌزبٌٟ رغُٙ فٟ رط٠ٛش رغشثخ رؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ثؾىً ِغزذاَ

.ٚفؼّبي
33

 

 :: اٌزفى١ش اٌّغزذاَ فٟ ع١بق رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ70ٍُِجؾش 

فٟ ع١بق رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍُ، ٠ؼذ اٌزفى١ش اٌّغزذاَ أِشًا ؽ٠ٛ١ًب ٌنّبْ   

اعزّشاس٠خ اٌزطٛس ٚاٌزؾغ١ٓ. ٠ّىٓ رؾم١ك ٘زا اٌٙذف ِٓ خلاي اػزّبد أعب١ٌت 

ؽٛي و١ف١خ رؼض٠ض  ِّٚبسعبد رؼضص اٌزفى١ش اٌّغزذاَ فٟ ٘زا اٌّغبي. ا١ٌه دساعخ

 :اٌزفى١ش اٌّغزذاَ فٟ ع١بق رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍُ

 :اٌزىبًِ اٌفؼّبي ٌٍزىٌٕٛٛع١ب  -7

  رؼض٠ض اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب وؤداح رؼ١ّ١ٍخ ِىٍّخ، ٌزؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

 .ٚرؼض٠ض رغشثخ اٌطلاة

 ذاِخرط٠ٛش رطج١مبد رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍُ اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزؼ١ٍُ اٌّغز. 

 :رط٠ٛش ِٛاسد ِفزٛؽخ  -0

  رؾغ١غ ػٍٝ أؾبء ِٚؾبسوخ ِٛاسد رؼ١ّ١ٍخ ِفزٛؽخ ٌزؾم١ك اٌٛفٛي اٌّفزٛػ

 .ٚاٌؼبدي ٌٍّؼٍِٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

  دػُ اٌّجبدساد اٌزٟ رٙذف اٌٝ عؼً اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ػجش الإٔزشٔذ ِزبؽًب

 .ٌغ١ّغ اٌطلاة ثؾىً ِغزذاَ

 :اػزّبد ّٔبرط الأػّبي اٌّغزذاِخ  -3

  ٞرط٠ٛش ّٔبرط أػّبي ِغزذاِخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍُ ٠غزٕذ اٌٝ الالزقبد اٌذائش

 .ٚاعزخذاَ اٌّٛاسد ثؾىً فؼبي

  رؾغ١غ الاثزىبس فٟ الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؾ١ش رىْٛ اعزذاِخ إٌؾبه

.اٌؼبًِ فٟ اٌقٕبػخ أؽذ أ٘ذاف الاثزىبس
32

 

 :اٌزفبػً ِغ اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ  -2

  ٓدساعبد اٌزؤص١ش اٌج١ئٟ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍُ، ٚارخبر اعشاءاد ٌزم١ًٍ الأصش رن١ّ

 .اٌج١ئٟ ٌلأعٙضح ٚاٌجشِغ١بد
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 ّٟرؾغ١غ ػٍٝ رطج١ك ِفب١ُ٘ اٌزق١ُّ اٌج١ئٟ فٟ رط٠ٛش ؽٍٛي اٌزؼٍُ اٌشل. 

 :رؼض٠ض صمبفخ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش -5

 ض ػٍٝ رٍج١خ رؾغ١غ ػٍٝ صمبفخ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌٍجشاِظ ٚاٌزطج١مبد، ِغ اٌزشو١

 .اؽز١بعبد اٌّزؼ١ٍّٓ ثؾىً فؼّبي

 رط٠ٛش ٔظُ رم١١ُ دٚس٠خ ٌنّبْ عٛدح اٌّؾزٜٛ ٚفؼب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ. 

 :رفؼ١ً اٌزؾبسو١خ ٚاٌّؾبسوخ  -8

  ْرؾغ١غ ػٍٝ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌؾشوبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌنّب

 .اعزذاِخ اٌزؾغ١ٓ ٚالاثزىبس

 ٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌطلاة فٟ ػ١ٍّبد ارخبر اٌمشاس ٚرط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛع١ب اؽشان اٌّغزّغ ا

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ

ِٓ خلاي رجٕٟ ٘زٖ الاعزشار١غ١بد، ٠ّىٓ رؼض٠ض اٌزفى١ش اٌّغزذاَ فٟ   

رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍُ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ ا٠غبد رؾغ١ٕبد ِغزذاِخ ٚفؼّبٌخ فٟ رغشثخ رؼٍُ اٌٍغخ 

.اٌؼشث١خ
35
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٠زٕبٚي اٌّؾٛس رؤص١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ رؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ، ِغط١خً عٛأت   

ِخزٍفخ. رؾًّ اٌزؾ١ًٍ رؤص١ش الأدٚاد اٌشل١ّخ ػٍٝ ِٙبساد الاعزّبع ٚاٌزؾذس 

ٚاٌمشاءح ٚاٌىزبثخ. ثبلإمبفخ اٌٝ رٌه، ٠غزىؾف اٌّٛمٛع اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ 

، ٠ٚذسط دٚس اداسح اٌّذسعخ فٟ اٌزغٍت ػٍٝ اٌؼمجبد. رّزذ اٌّؼ١ٍّٓ، ٠ٚمزشػ ؽلاً 

إٌّبلؾبد اٌٝ اعزشار١غ١بد ِغزذاِخ ٌزط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرؼض٠ض اٌزفى١ش اٌّغزذاَ 

فٟ ع١بق اٌزؼٍُ اٌشلّٟ. ٚأخ١شًا، ٠شوض ػٍٝ اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ اٌزٟ رئصش 

ثّب فٟ رٌه اٌغ١بق الاعزّبػٟ ٚرؤص١ش  فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ،

اٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ ػٍٝ اخز١بس الأعش لاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚاِىب١ٔخ رم١ًٍ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌشل١ّخ ٌٍفغٛح الاعزّبػ١خ فٟ رؼٍُ اٌٍغخ.
38

 

 :: رؤص١ش اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ ػٍٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب73ِجؾش 

ً ٠ئصش ػٍٝ ٔغبػ أٚ فؾً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٠ؼزجش اٌزؤص١ش الاعزّبػٟ ِؾٛساً    ٘بِب

فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ، خبفخ ػٕذِب ٠زؼٍك الأِش ثبٌٍغبد. ٠زّؾٛس اٌزؾ١ًٍ ؽٛي و١ف١خ 

رؤص١ش اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ ػٍٝ ارخبر اٌمشاس ثؾؤْ لجٛي ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ 

 .رؾغ١ٓ رؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ

ً فٟ رؾى١ً فٟ ع١بق اٌزؼٍُ اٌشلّٟ، ٠ٍؼت اٌغ١بق الاع   زّبػٟ دٚساً ؽ٠ٛ١ب

رٛعٙبد اٌّغزخذ١ِٓ ٔؾٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٍؼٛاًِ 

الاعزّبػ١خ رؤص١ش وج١ش ػٍٝ ِذٜ ارغبع أزؾبس الأدٚاد ٚاٌّٛاسد اٌشل١ّخ فٟ ث١ئخ 

 .اٌزؼٍُ
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أؽذ اٌزؤص١شاد اٌشئ١غ١خ ٘ٛ رؤص١ش اٌضمبفخ ٚاٌم١ُ فٟ اٌّغزّغ ػٍٝ لجٛي   

زىٌٕٛٛع١ب. لذ رؼزجش ثؼل اٌضمبفبد اٌزىٌٕٛٛع١ب عضءًا ِٓ اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ثؾىً اٌ

أوجش، ِّب ٠غُٙ فٟ رمجٍٙب ٚاعزخذاِٙب ثؾىً أوجش فٟ ِغبلاد ِضً اٌزؼ١ٍُ. فٟ 

 .اٌّمبثً، لذ رٛاعٗ ثؼل اٌضمبفبد رؾذ٠بد أوجش فٟ لجٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ث١ئخ اٌزؼٍُ

مزقش فمو ػٍٝ اٌطلاة، ثً ٠ّزذ اٌٝ رؤص١ش اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ لا ٠  

اٌّؼ١ٍّٓ أ٠نب. ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٍنغٛه الاعزّبػ١خ ٚاٌزٛلؼبد رؤص١ش وج١ش ػٍٝ 

اعزخذاَ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب فٟ رذس٠ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، لذ ٠ٛاعٗ 

اٌّؼٍّْٛ رؾذ٠بد فٟ رمذ٠ُ ِؾزٜٛ رىٌٕٛٛعٟ ِزمذَ فٟ ظً اٌزٛلؼبد الاعزّبػ١خ 

.ٌّؾذدحا
37

 

ِٓ إٌبؽ١خ الاعزّبػ١خ أ٠نًب، ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب دٚس فٟ رؼض٠ض   

اٌزفبػً الاعزّبػٟ ث١ٓ اٌطلاة. فمذ رٛفش ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ ِٕٚقبد 

اٌزؼٍُ ػجش الإٔزشٔذ ث١ئخ ٌٍزٛافً ٚاٌزفبػً ث١ٓ اٌطلاة، ِّب ٠ؼضص اٌزؼٍُ 

 .الاعزّبػٟ

زا اٌزؾ١ًٍ أْ اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ رٍؼت دٚسًا فٟ اٌخزبَ، ٠ظٙش ِٓ خلاي ٘  

أعبع١ًب فٟ رؾذ٠ذ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ. ٠زطٍت رىبًِ 

ب دل١مًب ٌٍغ١بق الاعزّبػٟ ٚرى١١فًب ٌزٛلؼبد  ًّ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ فٙ

 .ٚاؽز١بعبد اٌّغزّغ

 :: اٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ ٚرفن١لاد الأعش72ِجؾش 

ؽ١ش ٠زغبءي اٌىض١شْٚ ػٓ و١ف١خ رؤص١ش اٌم١ُ ٚاٌؼبداد اٌضمبف١خ ػٍٝ اعزخذاَ   

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌلأهفبي اٌقغبس

رجٕٟ الأعش صمبفخ ِؼ١ٕخ رئصش ػٍٝ لشاسارٙب اٌّزؼٍمخ ثزشث١خ أهفبٌٙب، ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق، 

ػٍٝ اخز١بس الأعش لاعزخذاَ  ٠زّؾٛس ا٘زّبِٕب ؽٛي و١ف١خ رؤص١ش ٘زٖ اٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ

لذ رئصش اٌم١ُ اٌضمبف١خ ٚاٌزمب١ٌذ فٟ لشاساد الأعش ثؾىً وج١ش. ػٍٝ عج١ً   

اٌّضبي، لذ رىْٛ ثؼل اٌضمبفبد أوضش أفزبؽًب ػٍٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؼ١ٍُ 

 .فن١لًا ٌلأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خالأهفبي، فٟ ؽ١ٓ رظً ثؼل اٌضمبفبد أوضش رؾفظًب ٚر

اٌٍغخ ٚاٌضمبفخ رشرجطبْ ثؾىً ٚص١ك، ٌٚزٌه ٠ّىٓ أْ رٍؼت اٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ   

ب فٟ رؾذ٠ذ و١ف١خ رؼٍُ الأهفبي ٌٍغخ اٌؼشث١خ ثبعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب. ٠ّىٓ  ًّ دٚسًا ؽبع

فٟ أْ ٠ىْٛ لاخز١بس الأعش ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٔز١غخ ٌزفن١لارٙب اٌضمبف١خ اٌّؾذدح ٚسغجزٙب 

 .دِظ ٘زٖ اٌزم١ٕبد فٟ رؼ١ٍُ أهفبٌٙب

وّب ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب دٚس فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ   

ٌلأهفبي، ؽ١ش ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌزطج١مبد ٚالأٌؼبة اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشل١ّخ ٌٕمً اٌمقـ 

 .ٚاٌم١ُ اٌضمبف١خ ثؾىً ِجزىش ِٚؾٛق
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٠خ ٚالاعزّبػ١خ عضءًا ِٓ اٌٝ عبٔت رٌه، ٠ّىٓ أْ رىْٛ اٌؼٛاًِ الالزقبد  

رٍه اٌضمبفخ ٚرئصش ػٍٝ اِىب١ٔخ الأعش فٟ رٛف١ش ٚعبئً رىٌٕٛٛع١خ لأهفبٌٙب، ِّب 

 .٠ٍؼت دٚسًا فٟ رىبًِ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رغشثخ رؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌذ٠ُٙ

فٟ اٌخزبَ، ٠زطٍت فُٙ رؤص١ش اٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ ػٍٝ اخز١بس الأعش لاعزخذاَ   

ُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فؾقًب دل١مًب ٌم١ُ ٚرمب١ٌذ وً صمبفخ ػٍٝ ؽذح، ِّب اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؼٍ

٠غبػذ فٟ رٛع١ٗ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثطش٠مخ رزٕبعت ِغ رٛلؼبد ٚاؽز١بعبد الأعش 

 .ٚرؾمك أ٘ذاف رؼٍُ اٌٍغخ ثفؼب١ٌخ

 :: اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرم١ًٍ اٌفغٛح الاعزّبػ١خ75ِجؾش 

ع١ب اٌشل١ّخ ٚع١ٍخ فؼّبٌخ ٌزؾغ١ٓ فٟ اٌؼقش اٌشلّٟ اٌؾذ٠ش، رؼذ اٌزىٌٕٛٛ  

ب فٟ رم١ًٍ اٌفغٛاد الاعزّبػ١خ فٟ رؼٍُ  ًّ ٚرؼض٠ض ػ١ٍّبد اٌزؼٍُ، ٚرٍؼت دٚسًا ِٙ

اٌٍغخ اٌؼشث١خ ث١ٓ الأهفبي. ٠ز١ؼ الاعزىؾبف اٌذل١ك ٌٙزا اٌّٛمٛع اٌمبء ٔظشح ػٍٝ 

و١ف١خ رؤص١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ اٌٛفٛي اٌٝ اٌّٛاسد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚو١ف ٠ّىٓ 

 .ىٌٕٛٛع١ب رؾف١ض اٌزفبػً الاعزّبػٟ ث١ٓ الأهفبيٌٍز

أؽذ اٌغٛأت اٌشئ١غ١خ ٌزم١ًٍ اٌفغٛح الاعزّبػ١خ ٠زؼٍك ثزٛف١ش ٚفٛي ػبدي   

اٌٝ اٌّٛاسد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشل١ّخ. ِٓ خلاي رمذ٠ُ رطج١مبد رؼ١ّ١ٍخ ػجش الإٔزشٔذ 

١خ ِٚٛاسد سل١ّخ ِزبؽخ ٌٍغ١ّغ، ٠زبػ ٌلأهفبي ِٓ ِخزٍف الأٚعبه الاعزّبػ

اٌفشفخ ٌزؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ثؾىً فؼّبي. ٘زا ٠ّىٓ أْ ٠مًٍ ِٓ اٌفٛاسق فٟ اٌٛفٛي 

 .اٌٝ اٌّؼشفخ ٠ٚؼضص اٌّغبٚاح فٟ فشؿ اٌزؼٍُ

رمذَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ أ٠نًب فشفًب ٌزغبسة رؼٍُ رفبػ١ٍخ ٚؽ١مخ. ِٓ   

ٛا ػٍٝ ارقبي خلاي الأٌؼبة اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزطج١مبد اٌزفبػ١ٍخ، ٠ّىٓ ٌلأهفبي أْ ٠ىٛٔ

ِغزّش ِغ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ ع١بلبد ٍِّٙخ ِٚؾفضح. ٘زا ٠غبػذ فٟ رؼض٠ض فُّٙٙ 

 .ٌٍغخ ثطش٠مخ أوضش ِزؼخ ٚفؼب١ٌخ

ِٓ إٌبؽ١خ الاعزّبػ١خ، ٠ّىٓ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب أ٠نًب أْ رٍؼت دٚسًا فٟ رؼض٠ض   

ٔذ اٌزفبػً ث١ٓ الأهفبي. ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ ِٕٚقبد اٌزؼٍُ ػجش الإٔزش

رٛفش ث١ئخ ٌٍزٛافً ٚاٌزفبػً ث١ٓ الأهفبي، عٛاء وبٔٛا فٟ ٔفظ اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ أٚ 

فٟ ث١ئبد ِزٕٛػخ. ٠ّىٓ ٌٙزا اٌزفبػً أْ ٠غبػذ فٟ رؼض٠ض اٌزؼٍُ الاعزّبػٟ، ؽ١ش 

 .٠ؾبسن الأهفبي اٌخجشاد ٠ٚزؼٍّْٛ ِٓ ثؼنُٙ اٌجؼل

١ّخ دٚسًا وج١شًا فٟ فٟ اٌخزبَ، ٠ظٙش اٌزؾ١ًٍ اٌؾبًِ أْ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌشل  

رم١ًٍ اٌفغٛح الاعزّبػ١خ فٟ رؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ث١ٓ الأهفبي. ٠غت ػٍٝ اٌّغزّغ 

ٚاٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الاعزفبدح ِٓ اِىب١ٔبد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزؾم١ك ِض٠ذ ِٓ اٌّغبٚاح 

 .ٚرؾف١ض الأهفبي لاوزغبة ِٙبساد اٌٍغخ ثؾىً أفنً ٚأوضش ؽّٛلاً 

 حظٍُ اطتخذاو انتكُىنىجُب انزقًُةانًحىر انظبدص: تىجُه وت

 :: اسؽبداد ٌفؼب١ٌخ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ78ِجؾش 
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ٌزؾم١ك فؼب١ٌخ فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ رذس٠ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ   

ٌش٠بك الأهفبي، ٠فُنً ٚعٛد اسؽبداد ِؾذدح رغُٙ فٟ رٛع١ٗ اٌّؼٍّبد ٔؾٛ 

 :ف١ّب ٠ٍٟ اسؽبداد ٌزؾم١ك ٘زٖ اٌفؼب١ٌخ الاعزفبدح الأِضً ِٓ ٘زٖ الأدٚاد.

 :رىبًِ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ إٌّٙظ .7

  لذِٟ اسؽبداد ؽٛي و١ف١خ رىبًِ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ثؾىً عٍظ فٟ إٌّٙظ

 .اٌذساعٟ ٌزؾم١ك أ٘ذاف رؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ

 :اخز١بس اٌزطج١مبد ثؼٕب٠خ .0

  ٟرٍجٟ اؽز١بعبد ػ١ٍه اخز١بس رطج١مبد ِٚٛاسد سل١ّخ راد عٛدح ػب١ٌخ ٚاٌز

 .هلاة س٠بك الأهفبي

 :رؾذ٠ذ أ٘ذاف اٌزؼٍُ .3

  َلذِٟ رٛع١ٙبد ؽٛي و١ف١خ رؾذ٠ذ أ٘ذاف اٌزؼٍُ اٌّشاد رؾم١مٙب ثبعزخذا

اٌزىٌٕٛٛع١ب، عٛاء وبْ رٌه رؼٍُ اٌّفشداد، رؾغ١ٓ ِٙبساد الاعزّبع، أٚ رؼض٠ض 

 .اٌزفبػً الاعزّبػٟ

 :رٛع١ٗ ؽٛي اٌٛلذ اٌلاصَ .2

 خ رؾذ٠ذ اٌٛلذ اٌّلائُ لاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب خلاي لذِٟ اسؽبداد ؽٛي و١ف١

اٌؾقـ، ِغ اٌزؤو١ذ ػٍٝ مشٚسح رؾم١ك رٛاصْ ث١ٓ الأٔؾطخ اٌشل١ّخ ٚالأٔؾطخ 

 .اٌزم١ٍذ٠خ

 :رؾغ١غ اٌزفبػً ٚاٌّؾبسوخ .5

  َػ١ٍه رٛع١ٗ اٌّؼٍّبد ٌزؾغ١غ اٌزفبػً اٌفؼّبي ٚاٌّؾبسوخ اٌفؼّبٌخ ثبعزخذا

 .ي ِٕبلؾبد ػجش الإٔزشٔذ أٚ الأٔؾطخ اٌزفبػ١ٍخاٌزىٌٕٛٛع١ب، عٛاء وبْ رٌه ِٓ خلا

 :مّبْ الأِبْ اٌشلّٟ .8

  ٔقؾٟ اٌّؼٍّبد ثبرخبر اعشاءاد ٌنّبْ الأِبْ اٌشلّٟ ٌلأهفبي، ِضً اخز١بس

 .رطج١مبد رٛفش ث١ئخ إِٓخ ٚفؾـ اٌّؾزٜٛ اٌّغزخذَ

 :رمذ٠ُ اٌزذس٠ت .7

 ؼب١ٌخ، ثّب فٟ لذِٟ اٌزذس٠ت اٌلاصَ ٌٍّؼٍّبد ؽٛي و١ف١خ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثف

 .رٌه رؼٍُ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌزطج١مبد ِٚٛاسد ا٠ٌٛت

 :رم١١ُ الأداء .6

  مؼٟ اسؽبداد ؽٛي و١ف١خ رم١١ُ رؤص١ش اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ أداء اٌطلاة

.ٚو١ف١خ مّبْ الاعزّشاس٠خ ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش
36

 

 :اٌزفبػً ِغ الأً٘ .9

  الاعزّشاس٠خ فٟ اعزخذاَ ؽضٟ اٌّؼٍّبد ػٍٝ اٌزفبػً ِغ أً٘ الأهفبي ٌزؾغ١غ

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب خبسط اٌفقً اٌذساعٟ

 :ِزبثؼخ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ .72
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  مؼٟ اسؽبداد ؽٛي ِزبثؼخ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاعزىؾبف اٌزطج١مبد

 .اٌغذ٠ذح اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾغٓ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ

 :: رٛف١بد ٌٍزؾغ77ٓ١ِجؾش 

اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ٠ّٚىٓ رمذ٠ُ اٌزٛف١بد اٌزب١ٌخ   ٌزؼض٠ض فؼب١ٌخ   

 فٟ رط٠ٛش ِٙبساد اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚرؾغ١ٓ رغشثخ اٌزؼٍُ ٌٍطلاة.

 :رمذ٠ُ رذس٠ت ِغزّش .7

  ٟ٠ُٕقؼ ثزمذ٠ُ دٚساد رذس٠ج١خ ِغزّشح ٌٍّؼ١ٍّٓ ؽٛي اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ف

رذس٠ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ. ٠غت أْ ٠شوض ٘زا اٌزذس٠ت ػٍٝ أؽذس اٌزطٛساد 

 .رىبٍِٙب ثفؼب١ٌخ فٟ اٌفقً اٌذساعٟ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚو١ف١خ

 :رؾذ٠ش اٌّٛاسد اٌشل١ّخ .0

  ًّ٠ُٕقؼ ثزؾذ٠ش ٚر٠ٕٛغ اٌّٛاسد اٌشل١ّخ اٌّزبؽخ ٌزؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ. رٌه ٠ؾ

رمذ٠ُ رطج١مبد ِزطٛسح، ِٛالغ اٌىزش١ٔٚخ، ِٚؾزٜٛ رفبػٍٟ ٠ٍجٟ اؽز١بعبد اٌطلاة 

 .٠ٚؼضص رغشثزُٙ

 :رط٠ٛش ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ عزاة .3

 ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ عزاة ٠غزخذَ ٚعبئو ِزؼذدح، ِضً اٌقٛد، ٠فُنً رق١ّ ُ

 .ٚاٌقٛس، ٚاٌف١ذ٠ٛ، ٌغؼً ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ أوضش اصبسح ٚفؼب١ٌخ

 :رؼض٠ض اٌزفبػً الاعزّبػٟ .2

  ٟ٠ؾُغغ ػٍٝ اعزخذاَ ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ ِٕٚقبد اٌزؼٍُ اٌغّبػ

.زّبػٌٟزؾف١ض اٌزفبػً ث١ٓ اٌطلاة ٚرؼض٠ض رؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ثؾىً اع
39

 

 :رٛف١ش دػُ فٕٟ .5

  ْ٠ُٕقؼ ثزٛف١ش دػُ فٕٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة ٌزغبٚص أ٠خ رؾذ٠بد رم١ٕخ ٠ّىٓ أ

 .رٛاعُٙٙ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض ساؽزُٙ ٚفؼب١ٌخ الاعزخذاَ

 :اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزم١١ُ اٌفؼّبي .8

  ٟ٠غت رط٠ٛش أعب١ٌت رم١١ُ فؼّبٌخ رغزخذَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌم١بط رمذَ اٌطلاة ف

اٌٍغخ اٌؼشث١خ. ٠ّىٓ أْ رىْٛ أدٚاد اٌزم١١ُ اٌشل١ّخ أداح فؼّبٌخ ٌزؾم١ك ٘زا ِٙبساد 

 .اٌٙذف

 :رؾغ١غ اٌّؾبسوخ الأعش٠خ .7

  ٟ٠ّىٓ رؼض٠ض رغشثخ اٌزؼٍُ ثؾىً أوجش ِٓ خلاي رؾغ١غ اٌّؾبسوخ الأعش٠خ ف

اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ. ٠غت أْ رؾُغغ اٌّذاسط ػٍٝ رٛف١ش ِؼٍِٛبد ٚٚسػ 

 .ٛي و١ف١خ دػُ رؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ إٌّضيػًّ ٌلأً٘ ؽ

 :رٛع١ٗ اعزشار١غ١بد رؾف١ض٠خ .6

  ٍٝ٠فنً رٛع١ٗ اٌّؼ١ٍّٓ لاعزخذاَ اعزشار١غ١بد رؾف١ض٠خ ٌزؾغ١غ اٌطلاة ػ

 .اٌزفبػً ٚاٌّؾبسوخ ثؾىً فؼّبي ثبعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب
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 :اٌزؾف١ض ٌلأثؾبس ٚاٌّؾبس٠غ .9

 ِٚ ؾبس٠غ رىٌٕٛٛع١خ ِزمذِخ ٠ؾُغغ ػٍٝ رؾغ١غ اٌطلاة ػٍٝ اعشاء أثؾبس

 .ٌزؼض٠ض رفى١شُ٘ الاثزىبسٞ ٚرطج١ك ِٙبساد اٌٍغخ اٌؼشث١خ

 :رٛف١ش ِٕقبد رفبػ١ٍخ .72

  ٠فنً رٛف١ش ِٕقبد رفبػ١ٍخ رز١ؼ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة اٌزفبػً ثؾىً فؼّبي ِغ

 .اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚثؼنُٙ اٌجؼل

 :: رؼض٠ض اٌزفبػً ث١ٓ اٌّؼٍّبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب76ِجؾش 

ٌّؼٍّبد ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٠ؾىً عبٔجًب ؽ٠ٛ١ًب ٌزؾم١ك فبػً ا  

أ٘ذاف اٌزؼ١ٍُ اٌفؼّبي. ٠ؼُزجش ٘زا اٌزفبػً الإ٠غبثٟ أعبع١ًب ٌنّبْ رىبًِ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

ثؾىً ِضٍٝ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. فٟ ٘زا اٌغ١بق، عٕمَٛ ثذساعخ و١ف ٠ّىٓ رؾف١ض 

 .ٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍُ اٌشلّٟاٌزفبػً الإ٠غبثٟ ث١ٓ اٌّؼٍّبد ٚرى

 :رٛف١ش رذس٠ت فؼّبي

  .٠غت رمذ٠ُ رذس٠ت ِغزّش ٌٍّؼٍّبد ؽٛي اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزذس٠ظ

٠ّىٓ أْ ٠ؾًّ ٘زا اٌزذس٠ت اٌغٛأت اٌزم١ٕخ ٚاٌزشث٠ٛخ، ِّب ٠ؼضص اٌفُٙ ٚاٌضمخ فٟ 

 .اعزخذاَ الأدٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ

 :رؾذ٠ش اٌّٙبساد اٌشل١ّخ

  ِٙبساد اٌّؼٍّبد اٌشل١ّخ ثبٔزظبَ ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد ٠ؾُغغ ػٍٝ رؾذ٠ش

اٌزىٌٕٛٛع١خ. رٌه ٠نّٓ رغٕت اٌؾؼٛس ثبٌمٍك ٠ٚؼضص اٌمذسح ػٍٝ رىبًِ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 .ثفؼب١ٌخ فٟ اٌّّبسعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 :رٛف١ش دػُ فٕٟ

  ٠فُنً رٛف١ش دػُ فٕٟ فٛسٞ ٌٍّؼٍّبد فٟ ؽبي ٚاعٙٓ أٞ رؾذ٠بد رم١ٕخ. رٌه

 .مخ ٚاٌشاؽخ فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب داخً اٌفق٠ًغُٙ فٟ رؾف١ض اٌض

 :رجٕٟ ٔٙظ اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ

  ٠ّىٓ رؾف١ض اٌزفبػً الإ٠غبثٟ ِٓ خلاي رؾغ١غ اٌّؼٍّبد ػٍٝ ِؾبسوخ اٌزغبسة

ٚالأفىبس ثؾىً رؼبٟٚٔ. ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ أؾبء ث١ئبد رؼٍُ رؾغغ ػٍٝ اٌزجبدي ث١ٓ 

 .اٌّؼٍّبد فؼّبلًا 

 :ظرؾف١ض الإثذاع فٟ اٌزذس٠

  ٠ؾُغغ ػٍٝ رؾف١ض الإثذاع فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رذس٠ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ. رٌه

٠زنّٓ رؾغ١غ اٌّؼٍّبد ػٍٝ اثزىبس هشق عذ٠ذح ٌزىبًِ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثطشق رؼضص 

 .اٌزفبػً ِغ اٌطلاة

:رمذ٠ُ رؾف١ضاد ِٚىبفآد
22

 

 ١ب خطٛح ٠ؼُزجش رمذ٠ُ رؾف١ضاد ِٚىبفآد ػٕذ رؾم١ك ٔغبػ فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع

 .فؼّبٌخ. ٠ّىٓ أْ رؾًّ رٌه اٌزمذ٠ش اٌؼبَ، ٚاٌزشل١بد، ٚاٌفشؿ ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ
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 :رؾغ١غ اٌزجبدي الاؽزشافٟ

  ٠ّىٓ رؾم١ك رفبػً ا٠غبثٟ ِٓ خلاي رؾغ١غ اٌّؼٍّبد ػٍٝ اٌّؾبسوخ فٟ أٔؾطخ

اؽزشاف١خ خبسع١خ، ِضً ٚسػ اٌؼًّ ٚاٌّئرّشاد، ٌٍزؼشف ػٍٝ أؽذس اٌزطٛساد 

 .رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍُفٟ ِغبي 

رؾف١ض اٌزفبػً الإ٠غبثٟ ث١ٓ اٌّؼٍّبد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍُ اٌشلّٟ ٠ؼضص الاثزىبس 

 ٚاٌفؼب١ٌخ فٟ اٌزذس٠ظ، ٠ٚغُٙ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ

 انتحهُم الإحظبئٍ : انًحىر انظببع

 أ٘ذاف اٌذساعخ:

  س٠بك الأهفبي ثزؼٍُ فُٙ رؤص١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ ِغزٜٛ ا٘زّبَ ِٚؾبسوخ أهفبي

 اٌٍغخ اٌؼشث١خ ِٚؾبسوزُٙ اٌفؼبٌخ فٟ الأٔؾطخ اٌٍغ٠ٛخ.

  ٜرم١١ُ رؤص١ش اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ػٍٝ ِٙبساد اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚرؾذ٠ذ ِذ

 رؤص١ش٘ب ػٍٝ .

  رط٠ٛش ِٙبساد الاعزّبع ٚاٌزؾذس ٚاٌمشاءح ٚاٌىزبثخ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌذٜ أهفبي

 .س٠بك الأهفبي

  ٓاعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ ثزٛف١ش اؽبساد ٌٍّؼٍّبد ؽٛي و١ف١خ رن١ّٓ رؾغ١

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ثفبػ١ٍخ فٟ أعب١ٌت اٌزذس٠ظ ٚالأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزؾم١ك ألقٝ 

 اعزفبدح ِٕٙب فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌّشؽٍخ س٠بك الأهفبي.

  الأهفبي رؼض٠ض اٌزفبُ٘ ؽٛي اٌزؾذ٠بد ٚ اٌؼٛائك اٌزٟ لذ رٛاعٗ ِؼٍّبد س٠بك

فٟ رٕف١ز. اعزشار١غ١بد رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ثبعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ِّب ٠ّىٓ 

 ِٓ رٛف١ش ؽلا ٌٙب

  ّٟرؾغ١غ اٌزفى١ش اٌّغزذاَ ؽٛي و١ف١خ رى١١ف ٚرط٠ٛش رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍُ اٌشل

 ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ِغزمج١ٍخ ٌزؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌّشؽٍخ س٠بك الأهفبي.

 زخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ثزط٠ٛش الإسؽبداد ٚاٌزٛف١بد رٛع١ٗ ٚرؾغ١ٓ اع

ٌٍّؼٍّبد  ؽٛي و١ف١خ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ثفبػ١ٍخ ٌزؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ 

 ِشؽٍخ س٠بك الأهفبي.

 :اٌفشم١بد

٠ٛعذ أصش ا٠غبثٟ لاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ ص٠بدح ا٘زّبَ ِٚؾبسوخ أهفبي  -

 .ٌٍغخ اٌؼشث١خاٌشٚمخ فٟ رؼٍُ ا

٠ٛعذ أصش ا٠غبثٟ لاعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌٍغخ اٌؼشث١خ  -

 .ٌذٜ أهفبي اٌشٚمخ ٚخبفخ ِٙبساد الاعزّبع ٚاٌزؾذس ٚاٌمشاءح ٚاٌىزبثخ

رٛعذ ػلالخ اسرجبه١خ ث١ٓ اعزخذاَ ِؼٍّبد س٠بك الأهفبي ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ  -

  .ٜٛ اٌطٍجخ فٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خاٌزذس٠ظ ٚث١ٓ رؾغٓ ِغز
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رٛاعٗ اٌّؼٍّبد رؾذ٠بد فٟ دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ  -

 .لأهفبي اٌشٚمخ

٠ّىٓ رط٠ٛش رٛف١بد ٚاسؽبداد ٌٍّؼٍّبد ٌزغ١ًٙ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ  -

 .فٟ رذس٠ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌٙزٖ اٌّشؽٍخ

 هشؽٙب اعزٕبداً اٌٝ أ٘ذاف اٌذساعخ اٌّزوٛسح٘زٖ ثؼل اٌفشم١بد اٌزٟ ٠ّىٓ 

 الإعشاءاد إٌّٙغ١خ:

 :ِغزّغ اٌذساعخ 

 ٠زّضً ِغزّغ اٌذساعخ فٟ اٌّؼٍّبد ِٓ ػذح ِذاسط ثبلإِبساد اٌؼشث١خ

 :ػ١ٕخ اٌذساعخ 

( ِؼٍّخ ِٓ اٌّؼٍّبد 93رزّضً ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌؼ١ٕخ اٌؼؾٛائ١خ ٠ٚزىْٛ ػذد٘ب ِٓ )

 اٌّزؾذحفٟ ِذاسط الاِبساد اٌؼشث١خ 

 اٌّؼبٌغخ الإؽقبئ١خ ٌٍج١بٔبد: -

ثؼذ رش١ِض اٌج١بٔبد ٚرفش٠غٙب ٚادخبٌٙب ٌٍؾبعت ا٢ٌٟ، اعزخذِذ اٌجبؽضخ فٟ   

، (ordinal)ٚلذ رٕٛػذ اٌج١بٔبد ث١ٓ سرج١ٗ  (spss v28)اعشاء اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ 

 ٚػٍٝ ٘زا لبِذ اٌجبؽضخ ثزطج١ك اٌّؼبدلاد الإؽقبئ١خ اٌزٟ رٕبعت وً ِزغ١ش.

ؽغبة ِؼبِلاد اٌقذق ٚاٌضجبد ِغزخذِخ ِؼبدلاد اٌزغضئخ إٌقف١خ ٚأٌفب رُ  -

 ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ. (t)وشٚٔجبؿ ٚاخزجبس 

الإؽقبء اٌٛففٟ رُ ؽغبة اٌزىشاساد ٚإٌغت ٌٍّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٚػٓ  -

 هش٠ك اٌغذاٚي اٌزىشاس٠خ.

ٕغت الاؽقبء اٌٛففٟ رُ ؽغبة ػٓ هش٠ك اٌغذاٚي اٌزىشاس٠خ اٌزىشاساد ٚاٌ -

 ٚاٌٛعو اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٌىً عئاي.

 ؽغبة فذق ٚصجبد الاعزج١بْ

 .اٌقذق: ٠ٚؼٕٟ اٌذسعخ اٌزٟ ٠م١ظ ثٙب الاخزجبس اٌّؾزٜٛ اٌّشاد ل١بعٗ.7

٠ؼذ اٌقذق ِٓ اٌؾشٚه اٌنشٚس٠خ ٚاٌلاصِخ ٌجٕبء الاخزجبساد ٚاٌّمب١٠ظ   

ٚاٌقذق ٠ذي ػٍٝ ِذٜ ل١بط اٌفمشاد ٌٍظب٘شح اٌّشاد ل١بعٙب، ٚأْ أفنً هش٠مخ 

ٌم١بط اٌقذق ٘ٛ اٌقذق اٌظب٘شٞ ٚ٘ٛ ػشك فمشاد اٌّم١بط ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ 

شٞ ِٓ خلاي اٌخجشاء ٌٍؾىُ ػٍٝ فلاؽ١زٙب، ٚرؼشف اٌجبؽش ػٍٝ اٌقذق اٌظب٘

ػشك الاعزّبسح ػٍٝ ػذد ِٓ اٌخجشاء ٚاٌّؾى١ّٓ فٟ الاخزقبؿ ثبلارفبق ِغ 

الأعزبر اٌّؾشف، ٚرٌه ٌٍىؾف ػٓ الأخطبء فٟ رق١ُّ الاعزّبسح ِٚذٜ الارغبق 

اٌذاخٍٟ ٌفمشرٙب ٚرشف١ٓ ٔٛع ٚوُ ٚرغٍغً ٚف١بغخ الأعئٍخ اٌزٟ رنّٕزٙب ٟٚ٘ 

ح ٌٍذساعخ ٚ٘ٛ ِب ٠ؾمك اٌقذق ٔغجخ ارفبق اٌخجشاء ػٍٝ فلاؽ١خ الاعزّبس

 اٌظب٘شٞ
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 ( اعزّبسح ٌؾغبة اٌقذق ٚاٌضجبد.93رُ اعزخذاَ )

فذق اٌّؾى١ّٓ: لبَ اٌجبؽش ثؼشك الاعزج١بْ ثقٛسرٗ الأ١ٌٚخ ػٍٝ ِغّٛػخ  .7

، ِٓ أعً اٌىؾف ػٓ ِذٜ فذق فمشاد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثمغُ الإػلآَِ 

ٚفٟ مٛء اساء اٌّؾى١ّٓ رُ الاعزج١بْ ِٚلاءِزٙب ٌم١بط ِب ٚمؼذ ٌم١بعٗ، 

 اٌٛفٛي ٌق١بغخ الاعزج١بْ فٟ فٛسرٗ إٌٙبئ١خ.

 اٌقذق اٌز١١ّضٞ )اٌّمبسٔخ اٌطشف١خ( ٌٍّم١بط: .0

لبَ اٌجبؽش ثؾغبة فذق اٌّمبسٔخ اٌطشف١خ ٚرٌه ٌٍزؾمك ِٓ اٌمذسح   

اٌز١١ّض٠خ ٌٍّم١بط، ثّؼٕٝ ِب ارا وبْ اٌّم١بط ١ّ٠ض ر١ّضا فبسلًب ث١ٓ اٌّغز١٠ٛٓ 

١ٓ اٌمٛٞ ٚاٌنؼ١ف، أٞ لذسح الاعزج١بْ ػٍٝ اٌز١١ّض ث١ٓ الأل٠ٛبء ٚاٌنؼفبء ا١ٌّضأ

 ل١ّب ٠م١غٗ.

 ٌؾغبة ٘زا إٌٛع ِٓ اٌقذق ارجغ اٌجبؽش ِغّٛػخ ِٓ الإعشاءاد رّضٍذ ف١ّب ٠ٍٟ:

 _ا٠غبد اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌىً فشد.7

( فشد 93رشر١ت اٌذسعبد اٌى١ٍخ اٌزٟ ؽقً ػ١ٍٙب الأفشاد اٌجبٌغ ػذدُ٘ )-0

 بػذ٠ًب ِٓ الأدٔٝ اٌٝ الأػٍٝ.رق

اػزّبد اٌّغّٛػز١ٓ اٌّزطشفز١ٓ فٟ اٌذسعخ اٌى١ٍخ، ثّؼٕٝ رمغ١ُّٙ ٌمغ١ّٓ ثٕبء -3

%( اٌّغّٛػخ اٌذ١ٔب ٚ 32ػٍٝ دسعبرُٙ فٟ الاعزج١بْ، فمغّذ اٌذسعبد اٌٝ )

( ٚاعزجؼذد ٔغجخ 37%( اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب فؤفجؼ ثزٌه ػذد أفشاد اٌّغّٛػخ )32)

١ٓ ػٍٝ دسعبد ٚعطٝ ، ٚثؼذ٘ب رُ رطج١ك اخزجبس "د" ٌؼ١ٕز١ٓ %( اٌّزؾق32ٍ)

 ِغزمٍز١ٓ ٌّؼشفخ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطٟ اٌّغّٛػز١ٓ وّب ٠ٍٝ:

( َبٍُ انًتىطط والاَحزاف انًعُبرٌ وقًُُة "ت" نعُُتٍُ يظتقهتٍُ 1جذول)

 نحظبة انظذق انتًُُشٌ بطزَقة انًقبرَة انطزفُة

( ٠زنؼ أْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌٍّغّٛػخ اٌؼ١ٍب ثٍغ 7ِٓ خلاي اٌغذٚي )      

( ، ث١ّٕب ثٍغذ 83.72ٌٍّغّٛػخ اٌذ١ٔب ثٍغ )( ، فٟ ؽ١ٓ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ 79.52)

( ٟٚ٘ داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 78.798ل١ّخ "د" ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ِٚزغبٔغز١ٓ )

( ،ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أٔٗ رٛعذ فشٚق 2.25( ؽ١ش وبٔذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ألً ِٓ )2.222)

ح راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ أفشاد اٌّغّٛػز١ٓ ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ الاعزج١بْ ٌٗ اٌمذس

 ػٍٝ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ ٚ٘ٛ ِئؽش ِٓ ِئؽشاد اٌقذق.

 اٌّغّٛػبد
ؽغُ 

 اٌؼ١ٕخ

 اٌّزٛعو

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسعبد 

 اٌؾش٠خ
 "Tل١ّخ "

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

(sig) 

اٌّغّٛػخ 

 اٌؼ١ٍب
37 79.52 7.97 

82 78.798 2.22 
اٌّغّٛػخ 

 اٌذ١ٔب
37 83.72 26.7 
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.اٌضجبد: ٚ٘ٛ الارغبق فٟ ٔزبئظ اٌّم١بط ار ٠ؼطٟ إٌزبئظ ٔفغٙب ثؼذ رطج١مٗ ِشر١ٓ 0

 فٟ ص١ِٕٓ ِخزٍف١ٓ ػٍٝ الأفشاد ٔفغُٙ، ٚرُ ؽغبة اٌضجبد ثطش٠مزٟ

وً ِٓ رُ اٌزؾمك ِٓ اٌخقبئـ اٌغ١ىٛ ِزش٠خ ٌّم١بط اٌذساعخ ِٓ خلاي ؽغبة 

 الارغبق اٌذاخٍٟ ٚاٌقذق ٚاٌضجبد ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

ٚػٕذ ؽغبة الارغبق اٌذاخٍٟ )اٌضجبد( ثّؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ ٚاٌزغضئخ إٌقف١خ  

 ٚاٌقذق اٌزارٟ وبٔذ إٌز١غخ:

( حظبة الاتظبق انذاخهٍ بًعبيم ثببت أنفب كزوَببخ وانتجشئة انُظفُة 2جذول )

 وانظذق انذاتٍ

أ. ِؼبًِ )أٌفبوشٚٔجبؿ( ٌلارغبق اٌذاخٍٟ: اْ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ ٠ضٚدٔب ثزمذ٠ش ع١ذ 

فٟ أغٍت اٌّٛافك ٚرؼزّذ ٘زٖ اٌطش٠مخ ػٍٝ ارغبق أداء اٌفشد ِٓ فمشح لأخشٜ 

ٚلاعزخشاط اٌضجبد ٚفك ٘زٖ اٌطش٠مخ اعزخذَ اٌجبؽش ع١ّغ اعزّبساد اٌجؾش صُ 

( ٠ٚؼذ اٌّم١بط 2.636ِؼبًِ صجبد اٌّم١بط )اعزخذَ ِؼبدٌخ )أٌفبوشٚٔجبؿ( ٚلذ ثٍغ 

ً ٚٔغجخ اٌضجبد ػب١ٌخ، لأْ ٘زٖ اٌّؼبدٌخ رؼىظ ِذٜ ارغبق اٌفمشاد  ً داخ١ٍب ِزغمب

 ( وبْ ػب١ٌب.2.975داخ١ٍبً، وّب أوذ اٌغذٚي اٌغبثك أْ اٌقذق اٌزارٟ ٚاٌزٞ ثٍغ )

فمشاد  ة. هش٠مخ اٌزغضئخ إٌقف١خ: رمَٛ فىشح اٌزغضئخ إٌقف١خ ػٍٝ أعبط لغّخ

اٌّم١بط اٌٝ ٔقف١ٓ ِزغبٔغ١ٓ ٌٚغشك ؽغبة اٌضجبد ػٍٝ ٚفك ٘زٖ اٌطش٠مخ 

( ٚاعزخشاط ِؼبًِ اسرجبه ع١جشِبْ ث١ٓ 97اعزخذَ اٌجبؽش اٌؼ١ٕخ ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب )

(، ٚثبعزخذاَ 2.629( ٚثبعزخذاَ ِؼبدٌخ ث١شعْٛ )2.69دسعبد إٌقف١ٓ فجٍغ )

غ ِؼبًِ اٌضجبد ثٙزٖ اٌطش٠مخ ِؼبدٌخ ع١جشِبْ ثشاْٚ اٌزقؾ١ؾ١خ )عضّبْ( ثٍ

 ( ٚ٘ٛ ِؼبًِ صجبد ػبيِ.2.962)

 ( تىسَع نُكبرت انزببع3ٍجذول)
 3.05-2 ِٛافك ثؾذح

 0.52-3.02 ِٛافك

 7.75-0.29 ِؾب٠ذ

 7-7.27 لا

ػذد 

 اٌفمشاد

أٌفب 

 وشٚٔجبؿ

اٌقذق اٌزارٟ  ِؼبًِ اٌزغضئخ إٌقف١خ

)اٌغزس اٌزشث١ؼٟ 

 ٌٍضجبد(

 إٌز١غخ
 ث١شعْٛ

ع١جشِبْ 

 ثشاْٚ
 عضّبْ

07 63.6% 62.9% 69.2% 69.2% 97.5% 

اٌّم١بط ٠زّزغ ثذسعٗ ِٓ 

اٌضجبد هجمب ٌّؼبًِ اٌفب 

وشٚٔجبؿ ٚاٌزغضئخ 

 إٌقف١خ

ٚاٌقذق اٌزارٟ ػبٌٟ 

 هجمب ٌٍّم١بط
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 ( تحذَذ يذي الاطتجبببت عهً الأطئهة يٍ خلال انىسٌ انُظب4ٍجذول )

 الأؾشاف اٌّزٛعو إٌغت اٌزىشاساد اٌؼجبساد
اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

رشر١ت 

 اٌؼجبساد

دسعخ 

 اٌّٛافمخ

. ً٘ رلاؽظ١ٓ 

ص٠بدح فٟ رفبػً 

ٚأذِبط الأهفبي 

ػٕذ اعزخذاَ 

اٌٛعبئً 

اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ 

أٔؾطخ رؼٍُ اٌٍغخ 

 اٌؼشث١خ؟

 2 2 لا

3.66 

 

2.305 

 

 

2.97 0 
ِٛافك 

 ثؾذح

 2 2 ثؾىً ل١ًٍ

ثؾىً 

 ِزٛعو
11 11.7% 

 %87.2 82 ثؾىً وج١ش

. ً٘ رش٠ٓ أْ 

الأٌؼبة 

ٚاٌزطج١مبد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشل١ّخ 

ٌٙب دٚس فٟ ص٠بدح 

دافؼ١خ الأهفبي 

ٌزؼٍُ اٌٍغخ 

 اٌؼشث١خ؟

  2 لا

 

3.98 

 

2.090 
2.99 7 

ِٛافك 

 ثؾذح

 %0.7 0 ثؾىً ل١ًٍ

ثؾىً 

 ِزٛعو
2  

 %98.6 97 ثؾىً وج١ش

. ِب ِذٜ رىشاس 

هشػ الأهفبي 

لأعئٍخ 

ٚاعزفغبساد 

ؽٛي اٌّؾزٜٛ 

اٌزؼ١ٍّٟ ػٕذ 

اعزخذاَ اٌٛعبئً 

اٌزىٌٕٛٛع١خ 

ِمبسٔخً ثبٌطشق 

 اٌزم١ٍذ٠خ؟

   لا

 

3.36 

 

2.55 

 

 

 

2.625 72 
ِٛافك 

 ثؾذح

 %3.2 3 ٔبدسا

فٟ ثؼل 

 الأؽ١بْ
52 55.3% 

ثؾىً 

 ِغزّش
38 40.4% 

. ً٘ رؼزمذ٠ٓ أْ 

ٌٍزىٌٕٛٛع١ب دٚسًا 

عزة ا٠غبث١بً فٟ 

الأهفبي ٚؽفض 

ا٘زّبُِٙ ثزؼٍُ 

 اٌٍغخ اٌؼشث١خ؟

 %3.2 3 لا

 

3.73 

 

2.572 
2.93 5 

ِٛافك 

 ثؾذح

 %20.2 19 ثؾىً ل١ًٍ

ثؾىً 

 ِزٛعو
71 75.5% 

 %98.9 93 ثؾىً وج١ش

. و١ف رمبس١ٔٓ 

ِغزٜٛ رفبػً 

الأهفبي ٚٔؾبهُٙ 

أصٕبء الأٔؾطخ 

اٌٍغ٠ٛخ اٌّذػِٛخ 

اٌشل١ّخ ثبٌزم١ٕبد 

 2 2 رفبػً أعٛأ

 

3.62 
2.566 2.925 77 

ِٛافك 

 ثؾذح

ٔفظ 

ِغزٜٛ 

 اٌزفبػً

5 5.3% 

رفبػً 

 أفنً
25 26.6% 
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ثبلأٔؾطخ 

 اٌزم١ٍذ٠خ؟

رفبػً 

أفنً 

 ثىض١ش

63 67.0% 

. ً٘ رغبػذ 

اٌٛعبئً 

اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ 

ص٠بدح صمخ الأهفبي 

ثؤٔفغُٙ ٚر١ّٕخ 

سٚػ اٌّجبدسح 

الأعئٍخ ٚهشػ 

 ٌذ٠ُٙ؟

 %1.1 1 لا

 

3.59 
2.870 2.92 70 

ِٛافك 

 ثؾذح

ثذسعخ 

 ثغ١طخ
3 3.2% 

ثذسعخ 

 ِزٛعطخ
29 30.9% 

ثذسعخ 

 وج١شح
60 63.8% 

ً٘ لاؽظذِ 

رؾغٕبً فٟ 

ِٙبساد الاعزّبع 

ٚاٌفُٙ اٌغّؼٟ 

ٌذٜ الأهفبي ػٕذ 

اعزخذاَ اٌمقـ 

ٚالأٔبؽ١ذ اٌّشئ١خ 

 ٚاٌّغّٛػخ؟

 2 2 لا

 

3.7 
2.507 2.905 8 

ِٛافك 

 ثؾذح

 %3.2 3 ثؾىً ل١ًٍ

ثؾىً 

 ِزٛعو
22 23.4% 

 %72.3 68 ثؾىً وج١ش

ً٘ عبػذ 

اعزخذاَ 

اٌزطج١مبد 

ٚالأٌؼبة اٌٍغ٠ٛخ 

اٌزفبػ١ٍخ ػٍٝ 

ر١ّٕخ ِٙبساد 

اٌزؾذس 

ٚاٌّؾبدصخ ثبٌٍغخ 

اٌؼشث١خ ٌذٜ 

 الأهفبي؟

 %2.1 2 لا

 

3.53 
2.727 

2.660

5 
73 

ِٛافك 

 ثؾذح

 %5.3 5 ثؾىً ل١ًٍ

ثؾىً 

 ِزٛعو
28 29.8% 

 %61.7 58 ثؾىً وج١ش

. ً٘ لاؽظذِ 

رمذِبً فٟ ِغزٜٛ 

اٌمشاءح ٚاٌىزبثخ 

اٌؼشث١خ ٌذٜ 

ثؼل الأهفبي 

ثبعزخذاَ 

رطج١مبد رؼ١ٍُ 

اٌمشاءح ٚاٌىزبثخ 

 اٌزفبػ١ٍخ؟

 %7.77 7 لا

3.15 

 
 ِٛافك 75 2.79 7.27

 %2.2 36 ػذد ل١ًٍ

ػذد 

 ِزٛعو
2 2 

 %57.2 52 ػذد وج١ش

ً٘ رغزخذ١ِٓ 

ثبٔزظبَ اٌٛعبئً 

ٚاٌزطج١مبد 

 2 2 لا
 

3.78 
2.283 2.925 3 

ِٛافك 

 ثؾذح
 %2.1 2 ٔبدسًا

 %17.0 16 ٔؼُ
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اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ 

رذس٠ظ اٌٍغخ 

اٌؼشث١خ )ِضً 

أٌؼبة رؼ١ّ١ٍخ، 

ف١ذ٠ٛ٘بد 

رفبػ١ٍخ، ػشٚك 

 رمذ١ّ٠خ(؟

ثؾىً 

 ِغزّش
75 79.8% 

. ِب ِذٜ فؼب١ٌخ 

اعزخذاَ اٌمقـ 

اٌشل١ّخ اٌزفبػ١ٍخ 

ٚأٌؼبة اٌف١ذ٠ٛ 

فٟ ر١ّٕخ ِفشداد 

 الأهفبي اٌٍغ٠ٛخ؟

 2 2 غ١ش فؼبٌخ

 

3 
 ِٛافك 78 2.75 2

فؼبٌخ ٌؾذ 

 ِب
2 2 

 %722 93 فؼبٌخ عذا

   

ً٘ رغُٙ أٌؼبة 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌف١ذ٠ٛ 

اٌزٟ رزطٍت 

اٌزفبػً اٌٍفظٟ 

فٟ رط٠ٛش 

اٌطلالخ اٌؾف١ٙخ 

 ٌذٜ الأهفبي

 2 2 لا

 

3.59 
2.870 2.92 72 

ِٛافك 

 ثؾذح

ثذسعخ 

 ل١ٍٍخ
6 6.4% 

ثذسعخ 

 ِزٛعطخ
26 27.7% 

ثذسعخ 

 وج١شح
61 64.9% 

. ً٘ لاؽظذِ 

فشلبً فٟ ِغزٜٛ 

رؾق١ً اٌطٍجخ 

فٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ 

ثبعزخذاَ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب 

ِمبسٔخ ثبٌطشق 

 اٌزم١ٍذ٠خ؟

اٌّغزٜٛ 

 أعٛء
2 2.3% 

 

2.91 
 ِٛافك 79 2.73 2.26

 2 2 لا

رؾغ١ٓ 

 ٍِؾٛظ
69 92.7% 

رؾغ١ٓ 

 وج١ش
2 2 

ً٘ رؼزمذ٠ٓ أْ 

دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

ثطش٠مخ فؼبٌخ فٟ 

اٌزذس٠ظ ٠غبػذ 

ػٍٝ رؾف١ض 

اٌطٍجخ ٚص٠بدح 

رؼٍُ دافؼ١زُٙ ٔؾٛ 

 اٌٍغخ اٌؼشث١خ؟

 2 0 لا أٚافك

 

3.63 
2.568 2.97 9 

ِٛافك 

 ثؾذح

 %5.3 5 ِؾب٠ذ

 %25.5 24 أٚافك

 %68.1 64 أٚافك ثؾذح

. ً٘ رٛظف١ٓ 

اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ 

ِضً اٌغجٛساد 

اٌزو١خ ٚاٌؼشٚك 

اٌزمذ١ّ٠خ ِٚمبهغ 

 2 2 أثذاً

 

3.78 
2.803 2.925 2 

ِٛافك 

 ثؾذح

 %72.8 72 ٔبدسًا

 2 2 أؽ١بٔبً

 %66.3 63 ٔؼُ
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اٌف١ذ٠ٛ فٟ ؽشػ 

اٌّفب١ُ٘ 

ٚاٌّٙبساد 

 اٌٍغ٠ٛخ ٌٍطٍجخ؟

ً٘ رؼزمذ٠ٓ أْ 

رق١ُّ الأٔؾطخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌمبئّخ 

ػٍٝ اٌزفبػً ِغ 

اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ 

٠غُٙ فٟ ص٠بدح 

رؾق١ً اٌطٍجخ 

ِمبسٔخً ثبلأٔؾطخ 

 اٌزم١ٍذ٠خ؟

 %16.0 15 لا أٚافك

2.83 

 
 ِٛافك 02 2.77 7.070

 %34.0 32 ِؾب٠ذ

 0 0 أٚافك

 %48.9 28 أٚافك ثؾذح

ِب ِذٜ ؽبعزه 

وّؼٍّخ ٌزٛفش 

اسؽبداد ٚامؾخ 

ؽٛي و١ف١خ دِظ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب 

ثفؼب١ٌخ فٟ 

رذس٠ظ اٌٍغخ 

 اٌؼشث١خ

 %8.5 8 لا

 

3 
7 2.75 77 

ِٛافك 

 ثؾذح

 %30.9 29 ل١ٍٍخ

 %11.7 11 وج١شح

 %47.9 45 ِزٛعطخ

. ِب ٔٛع اٌذػُ 

اٌزمٕٟ اٌزٞ 

رؾزبع١ٕٗ ٌزّى١ٕه 

ِٓ اعزخذاَ 

الأدٚاد 

ٚاٌزطج١مبد 

اٌشل١ّخ ثؾىً 

 أوجش فٟ اٌقف؟

لا اؽزبط 

 دػُ
  

3.7 

 
2.507 2.905 7 

ِٛافك 

 ثؾذح

دػُ 

 اسؽبدٞ
3 3.2% 

 %23.4 22 دػُ فٕٟ

رذس٠ت 

 ِغزّش
68 72.3% 

ً٘ رؼزمذ٠ٓ أْ 

ٚعٛد رٛع١ٙبد 

ٌٍّؼ١ٍّٓ ؽٛي 

الاعزخذاَ الأِضً 

ٌٍزىٌٕٛٛع١ب 

ع١غًٙ ػ١ٍّخ 

دِغٙب ثٕغبػ فٟ 

 اٌزؼ١ٍُ؟

 %17.0 16 لا

 

2.81 

 

7.00 
 ِٛافك 07 2.720

 %34.0 32 ِؾب٠ذ

 0 0 ِٛافك

ِٛافك 

 ثؾذح
46 48.9% 

. ً٘ رٛظف١ٓ 

اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ 

 ِضً اٌغجٛساد

اٌزو١خ ٚاٌؼشٚك 

 %9.6 9 أثذاً

 

2.98 

 

7.267 
 ِٛافك 76 2.725

 %30.9 29 ٔبدسًا

 %11.7 11 ٔؼُ

 %47.9 45 ثبعزّشاس
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اٌزمذ١ّ٠خ ِٚمبهغ 

اٌف١ذ٠ٛ فٟ ؽشػ 

اٌّفب١ُ٘ 

ٚاٌّٙبساد 

 اٌٍغ٠ٛخ ٌٍطٍجخ؟

ً٘ رؼزمذ٠ٓ أْ 

رق١ُّ الأٔؾطخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌمبئّخ 

ػٍٝ اٌزفبػً ِغ 

اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ 

٠غُٙ فٟ ص٠بدح 

رؾق١ً اٌطٍجخ 

ِمبسٔخً ثبلأٔؾطخ 

 اٌزم١ٍذ٠خ؟

 %1.1 1 لا

3.67 
 

2.592 
2.977 6 

ِٛافك 

 ثؾذح

 %3.2 3 ِؾب٠ذ

 %23.4 22 ِٛافك

ِٛافك 

 ثؾذح
68 72.3% 

ً٘ رش٠ٓ أْ الأٌؼبة ٚاٌزطج١مبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشل١ّخ ٌٙب دٚس فٟ ص٠بدح دافؼ١خ -7

 الأهفبي ٌزؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ؟

 2.090الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ: ،  3.98اٌٛعو اٌؾغبثٟ: 

( ِّب ٠ؾ١ش ٌٍذٚس الإ٠غبثٟ اٌىج١ش ٌٍزطج١مبد 2.99اٌزؼ١ٍك: أػٍٝ ٚصْ ٔغجٟ )

 .اٌزفبػ١ٍخ فٟ ص٠بدح دافؼ١خ الأهفبي

اٌزىٌٕٛٛع١خ ً٘ رلاؽظ١ٓ ص٠بدح فٟ رفبػً ٚأذِبط الأهفبي ػٕذ اعزخذاَ اٌٛعبئً -0

 فٟ أٔؾطخ رؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ؟

 3.66اٌٛعو اٌؾغبثٟ: 

اٌزؼ١ٍك: رؾ١ش اٌٝ دٚس ا٠غبثٟ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب فٟ ص٠بدح رفبػً ٚأذِبط الأهفبي )ٚصْ 

 .(2.97ٔغجٟ 

ً٘ رغزخذ١ِٓ ثبٔزظبَ اٌٛعبئً ٚاٌزطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ رذس٠ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ -3

 "فبػ١ٍخ، ػشٚك رمذ١ّ٠خ(؟)ِضً أٌؼبة رؼ١ّ١ٍخ، ف١ذ٠ٛ٘بد ر

 2.283الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ: ،  3.76اٌٛعو اٌؾغبثٟ: 

اٌزؼ١ٍك: رؾ١ش اٌٝ أزؾبس اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ ثبٔزظبَ ِٓ لجً اٌّؼٍّبد 

 (.2.925)ٚصْ ٔغجٟ 

ً٘ رٛظف١ٓ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ِضً اٌغجٛساد اٌزو١خ ٚاٌؼشٚك اٌزمذ١ّ٠خ ِٚمبهغ -2

 ٌّفب١ُ٘ ٚاٌّٙبساد اٌٍغ٠ٛخ ٌٍطٍجخ؟اٌف١ذ٠ٛ فٟ ؽشػ ا

 2.803الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ: ،  3.76اٌٛعو اٌؾغبثٟ: 

اٌزؼ١ٍك: رشوض ػٍٝ أ١ّ٘خ رٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ ؽشػ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّٙبساد 

 (2.925اٌٍغ٠ٛخ )ٚصْ ٔغجٟ 

 ً٘ رؼزمذ٠ٓ أْ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب دٚسًا ا٠غبث١ًب فٟ عزة الأهفبي ٚؽفض ا٘زّبُِٙ ثزؼٍُ-5

 اٌٍغخ اٌؼشث١خ؟
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 2.572الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ: ،   3.73اٌٛعو اٌؾغبثٟ: 

اٌزؼ١ٍك: رئوذ اٌذٚس الإ٠غبثٟ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب فٟ ص٠بدح ا٘زّبَ ٚدافؼ١خ الأهفبي )ٚصْ 

 (2.93ٔغجٟ 

ً فٟ ِٙبساد الاعزّبع ٚاٌفُٙ اٌغّؼٟ ٌذٜ الأهفبي ػٕذ -8 ً٘ لاؽظذِ رؾغٕب

 ّغّٛػخ؟اعزخذاَ اٌمقـ ٚالأٔبؽ١ذ اٌّشئ١خ ٚاٌ

 2.507الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ: ،   3.7اٌٛعو اٌؾغبثٟ: 

اٌزؼ١ٍك: رؾ١ش اٌٝ اٌزؾغٓ فٟ ِٙبساد الاعزّبع ٚاٌفُٙ اٌغّؼٟ )ٚصْ ٔغجٟ 

2.905) 

ِب ِذٜ فؼب١ٌخ اعزخذاَ اٌمقـ اٌشل١ّخ اٌزفبػ١ٍخ ٚأٌؼبة اٌف١ذ٠ٛ فٟ ر١ّٕخ -7

 ِفشداد الأهفبي اٌٍغ٠ٛخ؟

 2ٌّؼ١بسٞ: الأؾشاف ا،   3اٌٛعو اٌؾغبثٟ: 

اٌزؼ١ٍك: رؾ١ش اٌٝ اٌفؼب١ٌخ اٌؼب١ٌخ ٌٍمقـ اٌشل١ّخ ٚأٌؼبة اٌف١ذ٠ٛ فٟ ر١ّٕخ 

 (2.75اٌّفشداد )ٚصْ ٔغجٟ 

ً٘ عبػذ اعزخذاَ اٌزطج١مبد ٚالأٌؼبة اٌٍغ٠ٛخ اٌزفبػ١ٍخ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد -6

 اٌزؾذس ٚاٌّؾبدصخ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌذٜ الأهفبي؟

 2.727ف اٌّؼ١بسٞ: الأؾشا،   3.53اٌٛعو اٌؾغبثٟ: 

اٌزؼ١ٍك: رؾ١ش اٌٝ اٌذٚس الإ٠غبثٟ ٌلأٌؼبة اٌزفبػ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزؾذس 

 (2.66ٚاٌّؾبدصخ )ٚصْ ٔغجٟ 

و١ف رمبس١ٔٓ ِغزٜٛ رفبػً الأهفبي ٚٔؾبهُٙ أصٕبء الأٔؾطخ اٌٍغ٠ٛخ اٌّذػِٛخ -9

 ثبٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ثبلأٔؾطخ اٌزم١ٍذ٠خ؟

 2.566ؾشاف اٌّؼ١بسٞ: الأ،   3.80اٌٛعو اٌؾغبثٟ: 

ً )ٚصْ  اٌزؼ١ٍك: رؾ١ش اٌٝ ِغزٜٛ أػٍٝ ِٓ اٌزفبػً ِغ الأٔؾطخ اٌّذػِٛخ سل١ّب

 (2.925ٔغجٟ 

ً٘ رغبُ٘ أٌؼبة اٌف١ذ٠ٛ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رزطٍت اٌزفبػً اٌٍفظٟ فٟ رط٠ٛش -72

 اٌطلالخ اٌؾف١ٙخ ٌذٜ الأهفبي

 2.870الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ: ،   3.59اٌٛعو اٌؾغبثٟ: 

اٌزؼ١ٍك: رؾ١ش اٌٝ اٌذٚس الإ٠غبثٟ لأٌؼبة اٌف١ذ٠ٛ فٟ ر١ّٕخ اٌطلالخ اٌؾف١ٙخ )ٚصْ 

 (2.92ٔغجٟ 

ً٘ رغبػذ اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ص٠بدح صمخ الأهفبي ثؤٔفغُٙ ٚر١ّٕخ سٚػ -77

 اٌّجبدسح ٚهشػ الأعئٍخ ٌذ٠ُٙ؟

 2.870الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ: ،   3.59اٌٛعو اٌؾغبثٟ: 

اٌذٚس الإ٠غبثٟ فٟ ر١ّٕخ اٌضمخ ثبٌٕفظ ٚسٚػ اٌّجبدسح ٌذٜ الأهفبي اٌزؼ١ٍك: رؾ١ش اٌٝ 

 (2.92)ٚصْ ٔغجٟ 
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ِب ِذٜ رىشاس هشػ الأهفبي لأعئٍخ ٚاعزفغبساد ؽٛي اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ػٕذ -70

 اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ ِمبسٔخً ثبٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ؟

 2.55الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ: ،   3.36اٌٛعو اٌؾغبثٟ: 

١ك: رؾ١ش اٌٝ ص٠بدح رىشاس هشػ الأعئٍخ ِغ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب )ٚصْ ٔغجٟ اٌزؼٍ

2.625) 

ً فٟ ِغزٜٛ اٌمشاءح ٚاٌىزبثخ اٌؼشث١خ ٌذٜ ثؼل الأهفبي -73 ً٘ لاؽظذِ رمذِب

 ثبعزخذاَ رطج١مبد رؼ١ٍُ اٌمشاءح ٚاٌىزبثخ اٌزفبػ١ٍخ؟

 7.27الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ: ،   3.75اٌٛعو اٌؾغبثٟ: 

١ش اٌٝ ٚعٛد رمذَ ٍِؾٛظ فٟ ِغزٜٛ اٌمشاءح ٚاٌىزبثخ ٌذٜ اٌجؼل ِٓ اٌزؼ١ٍك: رؾ

 (2.79خلاي اٌزطج١مبد اٌزفبػ١ٍخ )ٚصْ ٔغجٟ 

ً٘ رؼزمذ٠ٓ أْ ٚعٛد رٛع١ٙبد ٌٍّؼ١ٍّٓ ؽٛي الاعزخذاَ الأِضً ٌٍزىٌٕٛٛع١ب -72

 ع١غًٙ ػ١ٍّخ دِغٙب ثٕغبػ فٟ اٌزؼ١ٍُ؟

 7.00الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ: ،   0.67اٌٛعو اٌؾغبثٟ: 

اٌزؼ١ٍك: رؾ١ش اٌٝ أ١ّ٘خ رٛفش اٌزٛع١ٙبد ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌنّبْ الاعزخذاَ إٌبعؼ 

 (2.720ٌٍزىٌٕٛٛع١ب )ٚصْ ٔغجٟ 

ً٘ رؼزمذ٠ٓ أْ رق١ُّ الأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزفبػً ِغ اٌّؾزٜٛ -75

 اٌشلّٟ ٠غُٙ فٟ ص٠بدح رؾق١ً اٌطٍجخ ِمبسٔخً ثبلأٔؾطخ اٌزم١ٍذ٠خ؟

 7.070الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ: ،   0.63اٌٛعو اٌؾغبثٟ: 

اٌزؼ١ٍك: رئوذ ػٍٝ أ١ّ٘خ رق١ُّ الأٔؾطخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزفبػً ِغ اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ 

 (2.77)ٚصْ ٔغجٟ 

ِب ِذٜ ؽبعزه وّؼٍّخ ٌزٛفش اسؽبداد ٚامؾخ ؽٛي و١ف١خ دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب -78

 ثفؼب١ٌخ فٟ رذس٠ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ

 7سٞ: الأؾشاف اٌّؼ١ب،    3اٌٛعو اٌؾغبثٟ: 

اٌزؼ١ٍك: رؾ١ش اٌٝ اٌؾبعخ اٌّزٛعطخ ٌزٛفش اسؽبداد ؽٛي و١ف١خ اٌذِظ اٌفؼبي 

 (2.75ٌٍزىٌٕٛٛع١ب )ٚصْ ٔغجٟ 

ً٘ لاؽظذِ فشلبً فٟ ِغزٜٛ رؾق١ً اٌطٍجخ فٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ثبعزخذاَ -77

 اٌزىٌٕٛٛع١ب ِمبسٔخ ثبٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ؟

 2.26الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ: ،   0.97اٌٛعو اٌؾغبثٟ: 

اٌزؼ١ٍك: رؾ١ش اٌٝ ٚعٛد فشق ا٠غبثٟ فٟ ِغزٜٛ اٌزؾق١ً ثبعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 (2.73)ٚصْ ٔغجٟ 

ً٘ رٛظف١ٓ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ِضً اٌغجٛساد اٌزو١خ ٚاٌؼشٚك اٌزمذ١ّ٠خ ِٚمبهغ -76

 اٌف١ذ٠ٛ فٟ ؽشػ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّٙبساد اٌٍغ٠ٛخ ٌٍطٍجخ؟

 7.267الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ: ،   0.96اٌٛعو اٌؾغبثٟ: 
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اٌزؼ١ٍك: رؾ١ش اٌٝ رٛظ١ف ٘زٖ اٌزم١ٕبد ثؾىً ِزٛعو فٟ اٌؾشػ ٌٍطٍجخ )ٚصْ ٔغجٟ 

2.725) 

ً٘ رؼزمذ٠ٓ أْ دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثطش٠مخ فؼبٌخ فٟ اٌزذس٠ظ ٠غبػذ ػٍٝ رؾف١ض -79

 اٌطٍجخ ٚص٠بدح دافؼ١زُٙ ٔؾٛ رؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ؟

 2.568الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ: ،   3.83اٌٛعو اٌؾغبثٟ: 

اٌزؼ١ٍك: رئوذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌذِظ اٌفؼبي ٌٍزىٌٕٛٛع١ب فٟ ص٠بدح دافؼ١خ اٌطٍجخ )ٚصْ 

 (2.97ٔغجٟ 

ً٘ رؼزمذ٠ٓ أْ رق١ُّ الأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزفبػً ِغ اٌّؾزٜٛ -02

 اٌشلّٟ ٠غُٙ فٟ ص٠بدح رؾق١ً اٌطٍجخ ِمبسٔخً ثبلأٔؾطخ اٌزم١ٍذ٠خ؟

 2.592ّؼ١بسٞ: الأؾشاف اٌ،   3.87اٌٛعو اٌؾغبثٟ: 

اٌزؼ١ٍك: رئوذ ػٍٝ أ١ّ٘خ رق١ُّ الأٔؾطخ اٌزفبػ١ٍخ فٟ ص٠بدح رؾق١ً اٌطٍجخ )ٚصْ 

 (2.977ٔغجٟ 

ً٘ رؼزمذ٠ٓ أْ ٚعٛد رٛع١ٙبد ٌٍّؼ١ٍّٓ ؽٛي الاعزخذاَ الأِضً ٌٍزىٌٕٛٛع١ب -07

 ع١غًٙ ػ١ٍّخ دِغٙب ثٕغبػ فٟ اٌزؼ١ٍُ؟

 7.00الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ: ،    0.67اٌٛعو اٌؾغبثٟ: 

اٌزؼ١ٍك: رئوذ أ١ّ٘خ رٛفش رٛع١ٙبد اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌٍّؼ١ٍّٓ )ٚصْ ٔغجٟ 

2.720) 

 :صبٌضبً: الإعبثخ ػٓ اٌفشم١بد

 اٌفشم١بد:

 اٌفشك الاٚي:

٠ٛعذ أصش ا٠غبثٟ لاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ ص٠بدح ا٘زّبَ ِٚؾبسوخ أهفبي  -

 اٌشٚمخ فٟ رؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ.

 ( ٠ٛمؼ إٌزبئظ.5، عذٚي )t-testٌلإعبثخ ػٓ اٌفشم١خ رُ اعزخذاَ اخزجبس 

 َتبئج انفزضُة الأونً( 5جذول )

 
اٌٛعو 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
T sig 

اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ 

فٟ ص٠بدح ا٘زّبَ ِٚؾبسوخ 

أهفبي اٌشٚمخ فٟ رؼٍُ اٌٍغخ 

 اٌؼشث١خ

00.78 0.22 722.620 2.2227 

، فٙزا ٠ؼٕٟ ٚعٛد فشق رٞ 2.25ثّب أْ ل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ ألً ثىض١ش ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

 %.95دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ صمخ 

 ٘زا ٠ئوذ ٚعٛد أصش رٞ دلاٌخ اؽقبئ١خ.

 خلاطة:
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أصش ا٠غبثٟ رٞ دلاٌخ اؽقبئ١خ لاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب إٌزبئظ رؾ١ش اٌٝ ٚعٛد   

اٌشٚمخ فٟ رؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ، ِّب ٠ذػُ  أهفبي اٌشل١ّخ فٟ ص٠بدح ا٘زّبَ ِٚؾبسوخ

 اٌفشم١خ.

 اٌفشك اٌضبٟٔ:

٠ٛعذ أصش ا٠غبثٟ لاعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌٍغخ اٌؼشث١خ  -

 ٌذٜ أهفبي اٌشٚمخ ٚخبفخ ِٙبساد الاعزّبع ٚاٌزؾذس ٚاٌمشاءح ٚاٌىزبثخ.

 ( ٠ٛمؼ إٌزبئظ.8، عذٚي )t-testٌلإعبثخ ػٓ اٌفشم١خ رُ اعزخذاَ اخزجبس 

 ( َتبئج انفزضُة انثبَُة6جذول )

 
اٌٛعو 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
T sig 

اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ 

ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌٍغخ اٌؼشث١خ 

ٌذٜ أهفبي اٌشٚمخ ٚخبفخ 

ِٙبساد الاعزّبع ٚاٌزؾذس 

 ٚاٌمشاءح ٚاٌىزبثخ

02.75 0.7 72.226 2.2227 

٠ئوذ ٚعٛد أصش رٞ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ صمخ  2.2227اٌذلاٌخ ِغزٜٛ   

% لاعزخذاَ رٍه اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌٍغخ اٌؼشث١خ ِؾً 99

ٚثزٌه رذػُ إٌزبئظ الإؽقبئ١خ اٌفشم١خ ٚرئوذ ٚعٛد أصش ا٠غبثٟ ٌزٛظ١ف  اٌذساعخ.

 ر١ّٕخ ِٙبسارُٙ اٌٍغ٠ٛخ.اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رذس٠ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ لأهفبي اٌشٚمخ ٚ

 اٌفشك اٌضبٌش:

رٛعذ ػلالخ اسرجبه١خ ث١ٓ اعزخذاَ ِؼٍّبد س٠بك الأهفبي ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ  -

 اٌزذس٠ظ ٚث١ٓ رؾغٓ ِغزٜٛ اٌطٍجخ فٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ.

 ( ٠ٛمؼ إٌزبئظ.7، عذٚي )t-testٌلإعبثخ ػٓ اٌفشم١خ رُ اعزخذاَ اخزجبس 

 

 

 انثبنثة ( َتبئج انفزضُة7جذول )
 sig ِؼبًِ ث١شعْٛ 

اعزخذاَ ِؼٍّبد س٠بك الأهفبي ٌٍزىٌٕٛٛع١ب 

 2.227 2.793 اٌشل١ّخ فٟ اٌزذس٠ظ

 ٚث١ٓ رؾغٓ ِغزٜٛ اٌطٍجخ فٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ

 2.793ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ = 

ٟٚ٘ ل١ّخ ِٛعجخ ِٚشرفؼخ رذي ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه هشد٠خ ل٠ٛخ ث١ٓ 

 اٌّزغ١ش٠ٓ.

ِّب ٠ؾ١ش اٌٝ أْ ٘زٖ اٌؼلالخ الاسرجبه١خ راد دلاٌخ  2.27ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ألً ِٓ 

 %.99اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ صمخ 
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. ٚػذَ 2.682ٚ  2.777% ٌّؼبًِ الاسرجبه ٠زشاٚػ ث١ٓ 95فبفً اٌضمخ ػٕذ 

 اؽزٛائٗ ػٍٝ اٌقفش ٠ئوذ اٌؼلالخ الاسرجبه١خ.

 انخلاطة:

لالخ اسرجبه ا٠غبث١خ ل٠ٛخ ٚداٌخ اؽقبئ١ًب ث١ٓ رؾ١ش إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛد ػ  

اعزخذاَ ِؼٍّبد س٠بك الأهفبي ٌٍزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزذس٠ظ ٚث١ٓ رؾغٓ ِغزٜٛ 

 اٌطٍجخ فٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ. ِّب ٠ذي ػٍٝ فؾخ اٌفشم١خ

 اٌفشم١خ اٌشاثؼخ:

رٛاعٗ اٌّؼٍّبد رؾذ٠بد فٟ دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ  -

 لأهفبي اٌشٚمخ.

 ( ٠ٛمؼ إٌزبئظ.6، عذٚي )t-testٌلإعبثخ ػٓ اٌفشم١خ رُ اعزخذاَ اخزجبس 

 ( َتبئج انفزضُة انزابعة8جذول )

 
اٌٛعو 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
T sig 

رٛاعٗ اٌّؼٍّبد رؾذ٠بد فٟ 

دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ 

رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ لأهفبي 

 اٌشٚمخ.

73.78 7.60 98.50 2.2227 

 73.78اٌٛعو اٌؾغبثٟ: 

ٚ٘ٛ ٚعو ِشرفغ، ٠ؾ١ش اٌٝ ِٛاعٙخ اٌّؼٍّبد ٌزؾذ٠بد وض١شح ثذسعخ ػب١ٌخ   

 فٟ دِظ اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ.

 7.60الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ: 

ٚ٘ٛ ِٕخفل ٔغج١ًب، ٠ذي ػٍٝ رمبسة آساء اٌؼ١ٕخ ؽٛي دسعخ ِٛاعٙخ ٘زٖ   

 اٌزؾذ٠بد.

رؾ١ش ٌٛعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِزٛعو دسعبد ( 98.50اٌّشرفؼخ عذاً ) Tل١ّخ 

 (.8اٌؼ١ٕخ ٚاٌّزٛعو اٌفشمٟ ٌٍّم١بط )

٠ذي ػٍٝ دلاٌخ اؽقبئ١خ ٌزٍه اٌفشٚق ػٕذ ِغزٜٛ صمخ  2.2227ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

99.% 

 انخلاطة:

رذػُ اٌج١بٔبد ثمٛح اٌفشم١خ اٌمبئٍخ ثٛعٛد رؾذ٠بد رٛاعٗ اٌّؼٍّبد فٟ دِظ   

 ٚالارقبلاد فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ.رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

٠ّىٓ رط٠ٛش رٛف١بد ٚاسؽبداد ٌٍّؼٍّبد ٌزغ١ًٙ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ  -

 فٟ رذس٠ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌٙزٖ اٌّشؽٍخ.

 ٘زٖ ثؼل اٌفشم١بد اٌزٟ ٠ّىٓ هشؽٙب اعزٕبداً اٌٝ أ٘ذاف اٌذساعخ اٌّزوٛسح

 انتىطُبت والإرشبدات:
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اعزخذاَ اٌٛعبئو اٌّزؼذدح ِٓ فٛد ٚفٛسح ٚف١ذ٠ٛ ٌغزة . اٌزؤو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ 7

 أزجبٖ الأهفبي ٚص٠بدح دافؼ١زُٙ ٔؾٛ رؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ.

. رق١ُّ أٌؼبة رؼ١ّ١ٍخ اٌىزش١ٔٚخ رفبػ١ٍخ رّٕٟ ِٙبساد اٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌّخزٍفخ 0

 ثطش٠مخ ِّزؼخ.

زؼض٠ض اٌزؼٍُ . اعزخذاَ رطج١مبد اٌٙٛارف ٚالأعٙضح اٌٍٛؽ١خ فٟ أٔؾطخ ِقبؽجخ 3ٌ

 ِٚزبثؼخ أداء اٌطٍجخ.

. رٛظ١ف ِٕقبد اٌف١ذ٠ٛ ٚاٌشعَٛ اٌّزؾشوخ ٌؾشػ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌمٛاػذ إٌؾ٠ٛخ 2

 ٚاٌقشف١خ ثطش٠مخ ثقش٠خ ؽ١مخ.

. الاعزفبدح ِٓ رم١ٕبد اٌٛالغ الافزشامٟ ٚاٌٛالغ اٌّؼضص ٌخٍك ث١ئبد رؼٍُ رفبػ١ٍخ 5

 غ١ٕخ.

خ دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثفبػ١ٍخ فٟ رذس٠ظ . ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍّؼٍّبد ػٍٝ و١ف8١

 اٌٍغخ اٌؼشث١خ.

. اعزخذاَ ثشاِظ اٌؼشٚك اٌزمذ١ّ٠خ ِزؼذدح اٌٛعبئو ٌؼشك اٌّفشداد اٌغذ٠ذح 7

 ٚلقـ الأهفبي ثطش٠مخ ِؾٛلخ.

. أؾبء ِذٚٔبد رؼ١ّ١ٍخ ٚلٕٛاد ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛافً ٌٕؾش دسٚط اٌٍغخ اٌؼشث١خ 6

 ٚأٔؾطزٙب.

ؽخ ػجش الإٔزشٔذ ٌٍّؼٍّبد رؾزٛٞ ػٍٝ خطو دسٚط . اربؽخ ِقبدس سل١ّخ ِفز9ٛ

 ٚأٚساق ػًّ ٚأٌؼبة رؼ١ّ١ٍخ ٠ّىٓ رٛظ١فٙب.

. اعزخذاَ أدٚاد اٌزم٠ُٛ الإٌىزش١ٔٚخ ٌم١بط ِذٜ رمذَ الأهفبي ٚرض٠ٚذ أ١ٌٚبء 72

 الأِٛس ثزغز٠خ ساعؼخ فٛس٠خ.

ٜٛ . رؾغ١غ اٌزٛافً ث١ٓ اٌّؼٍّبد ٌزجبدي اٌخجشاد ؽٛي و١ف١خ الاعزفبدح اٌمق77

 ِٓ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

. اعزخذاَ أعٙضح ػشك اٌج١بٔبد اٌّشئ١خ وبٌغجٛسح اٌزو١خ اٌزفبػ١ٍخ ٌؼشك 70

 ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ غٕٟ ثبٌقٛد ٚاٌقٛسح ِٚمبهغ اٌف١ذ٠ٛ.

. اربؽخ أٌٛاػ رفبػ١ٍخ )أٞ ثبد( ٌلأهفبي لاعزخذاَ اٌزطج١مبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌخبفخ 73

 ٍغخ ِضً رطج١مبد اٌمقـ اٌشل١ّخ ٚأٌؼبة اٌىٍّبد.ثز١ّٕخ ِٙبساد اٌ

. رذس٠ت اٌّؼٍّبد ػٍٝ رق١ُّ اٌىزت الإٌىزش١ٔٚخ اٌزفبػ١ٍخ اٌزٟ رٕبعت ِشؽٍخ 72

 س٠بك الأهفبي.

. اعزخذاَ ثشاِظ ِؼبٌغخ اٌقٛد ٚاٌزغغ١ً اٌقٛرٟ ٌزغغ١ً لشاءح اٌمقـ 75

 ٚاٌؾىب٠بد ٚاربؽزٙب ٌلأهفبي ٌز١ّٕخ ِٙبساد الاعزّبع.

ؾغ١غ الأهفبي ػٍٝ اعزخذاَ أدٚاد اٌشعُ الإٌىزش١ٔٚخ ٌشعُ فٛس رؼجش ػٓ . ر78

 فُّٙٙ ٌٍّفشداد أٚ ٌمقـ رُ لشاءرٙب أِبُِٙ.

 اطتخلاص َتبئج انذراطة:
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ثٕبءً ػٍٝ إٌزبئظ الإؽقبئ١خ اٌزٟ رّذ ِٕبلؾزٙب عبثمبً، ٠ّىٓ اعزخلاؿ   

 إٌزبئظ ا٢ر١خ:

  اؽقبئ١خ لاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب أٚمؾذ إٌزبئظ ٚعٛد أصش ا٠غبثٟ رٚ دلاٌخ

اٌشل١ّخ فٟ ص٠بدح ِغزٜٛ ا٘زّبَ ِٚؾبسوخ أهفبي اٌشٚمخ فٟ الأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اٌخبفخ ثزؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ، ِّب ٠ؼىظ أ١ّ٘خ دِظ رٍه اٌزم١ٕبد فٟ اعزشار١غ١بد 

 اٌزذس٠ظ.

  رج١ٓ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه١خ ل٠ٛخ ِٚٛعجخ ث١ٓ اعزخذاَ ِؼٍّبد اٌشٚمخ

ع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ظ ٚث١ٓ ِغزٜٛ هٍجزٙٓ فٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ، ِّب ٠ؾ١ش ٌٍزىٌٕٛٛ

 اٌٝ فبػ١ٍخ رٛظ١ف اٌزم١ٕخ فٟ رؼض٠ض ّٔٛ اٌّٙبساد اٌٍغ٠ٛخ ٌذٜ الأهفبي.

  أؽبسد اٌج١بٔبد اٌٝ ِٛاعٙخ اٌّؼٍّبد ٌزؾذ٠بد ػذ٠ذح فٟ عج١ً دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب

اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٚرٛف١ش اٌذػُ اٌشل١ّخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِّب ٠غزٛعت ٚمغ 

 اٌلاصَ ٌزز١ًٌ رٍه اٌزؾذ٠بد.

 - أظٙشد إٌزبئظ أْ رٛظ١ف اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ فٟ رذس٠ظ ِٙبساد

اٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌّخزٍفخ )الاعزّبع ٚاٌزؾذس ٚاٌمشاءح ٚاٌىزبثخ( وبْ ٌٗ أصش ا٠غبثٟ 

 بي اٌشٚمخ.ٚامؼ فٟ ر١ّٕخ رٍه اٌّٙبساد ثؾىً ٍِؾٛظ ٌذٜ ػ١ٕخ ِٓ أهف

  ٛارغب٘بد ا٠غبث١خ ٔؾ ّٓ ث١ّٕذ إٌزبئظ أْ غبٌج١خ ِؼٍّبد س٠بك الأهفبي ٌذ٠ٙ

ّٓ ثؾبعخ اٌٝ رذس٠ت  رٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، الا أٔٙ

 ٚدػُ فٕٟ ٌٍزّىٓ ِٓ اعزخذاِٙب ثفبػ١ٍخ أوجش.

 عغٟ رٙذف أٚفذ اٌذساعخ ثنشٚسح رجٕٟ خطو ٚثشاِظ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّئ

اٌٝ رط٠ٛش ِٙبساد ِؼٍّبد س٠بك الأهفبي اٌزم١ٕخ، ٚرٛف١ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاصِخ 

 ِٓ أعٙضح ٚؽجىبد، ثٙذف دِظ اٌزم١ٕخ ثؾىً فؼبي فٟ رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ.

  ٓأوذد إٌزبئظ أ١ّ٘خ رٛف١ش ث١ئبد رؼٍُ غ١ٕخ ٚؽبٍِخ لأهفبي اٌشٚمخ رغّغ ث١

خ، ثؾ١ش ٠زُ اٌّٛاصٔخ ث١ٓ الأٔؾطخ ا١ٌذ٠ٚخ ٚاٌف١ٕخ ٚث١ٓ الأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌؾذ٠ض

 أٔؾطخ اٌزؼٍُ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزم١ٕخ، ٌنّبْ ّٔٛ ِزىبًِ ٌغ١ّغ عٛأت ؽخق١خ اٌطفً.

  أٚفذ اٌذساعخ ثنشٚسح اعشاء اٌّض٠ذ ِٓ الأثؾبس ٌزم١١ُ فبػ١ٍخ ثشاِظ ِؾذدح

بي اٌشٚمخ، ِغ ل١بط لبئّخ ػٍٝ اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ فٟ ر١ّٕخ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌذٜ أهف

 أصش٘ب ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ.

  خٍقذ اٌذساعخ اٌٝ أْ ٔغبػ ػ١ٍّخ دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثفبػ١ٍخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٠زطٍت

ٚمغ اعزشار١غ١خ ِٕٙغ١خ ؽبٍِخ، ٚرنبفش عٙٛد وبفخ اٌغٙبد راد اٌؼلالخ، ثّب ف١ٙب 

 ٚامؼٟ إٌّب٘ظ ٚاٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.
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 ٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ الأهفبي ػٕذ رق١ُّ أوذد إٌزبئظ ػٍٝ أ١ّ٘خ ِشاػبح ا

الأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزم١ٕخ، ثّب ٠زٕبعت ِغ لذساد ١ِٚٛي ٚاؽز١بعبد وً 

 هفً.

  خٍقذ اٌذساعخ اٌٝ مشٚسح اربؽخ فشؿ اٌزطٛس إٌّٟٙ اٌّغزّش ٌّؼٍّبد

س٠بك الأهفبي فٟ ِغبي رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ٚالاعزفبدح ِٓ الاثزىبساد 

أوذد اٌذساعخ ػٍٝ أ١ّ٘خ اؽشان  -ٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ إٌبعؾخ فٟ ٘زا اٌّغبي.ٚا

الأعش ٚرض٠ٚذ٘ب ثبٌزٛع١ٗ اٌلاصَ ؽٛي و١ف١خ دػُ اعزخذاَ أهفبٌُٙ ٌٍزم١ٕخ ثّب ٠ؼٛد 

 ثبٌٕفغ اٌزؼ١ٍّٟ ػ١ٍُٙ فٟ ِغبي اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚغ١شٖ.

 ًعخ، ٚاٌزٟ رف١ذ ػبَ رئوذ إٌزبئظ فؾخ اٌفشم١بد اٌزٟ أطٍمذ ِٕٙب اٌذسا ٚثؾى

ثبلأصش الإ٠غبثٟ لاعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد ػٍٝ رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ اٌٍغخ 

 اٌؼشث١خ ٌذٜ أهفبي ِشؽٍخ س٠بك الأهفبي.

٠ّىٓ اعزخلاؿ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزٛف١بد ٚالإسؽبداد اٌّف١ذح ٌٍّؼٍّبد ِٓ   

 :خلاي رؾ١ًٍ اٌؼجبساد اٌغبثمخ، ِٕٙب

ة ٚاٌزطج١مبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشل١ّخ ٌض٠بدح دافؼ١خ مشٚسح الاعزفبدح ِٓ الأٌؼب (7

 .الأهفبي ٚرؾ٠ٛمُٙ ٔؾٛ رؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ

اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ ثبٔزظبَ فٟ الأٔؾطخ اٌقف١خ ٌض٠بدح رفبػً ٚأذِبط  (0

 .الأهفبي

الاعزفبدح ِٓ اٌغجٛساد اٌزو١خ ِٚمبهغ اٌف١ذ٠ٛ ٚاٌؼشٚك اٌزمذ١ّ٠خ فٟ ؽشػ  (3

 .اٌٍغ٠ٛخ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌمٛاػذ

رق١ُّ أٔؾطخ رؼ١ّ١ٍخ رفبػ١ٍخ لبئّخ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ ٌشفغ ِغزٜٛ رؾق١ً  (2

 .اٌطٍجخ

رٛف١ش اٌذػُ اٌفٕٟ ٚاٌزذس٠ت اٌّغزّش ٌٍّؼٍّبد ٌزّى١ٕٙٓ ِٓ دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب  (5

 .ثفؼب١ٌخ

ٚمغ اسؽبداد ٚامؾخ ّٚٔبرط ػ١ٍّخ ٌٍّؼٍّبد ؽٛي و١ف١خ دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب  (8

 ٚرٛظ١فٙب فٟ اٌزذس٠ظ.

اعزضّبس اٌمقـ ٚالأٔبؽ١ذ اٌّشئ١خ ٚاٌّغّٛػخ اٌزفبػ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد  (7

 .الاعزّبع ٚاٌفُٙ اٌغّؼٟ ٌذٜ الأهفبي

رؾغ١غ اعزخذاَ أٌؼبة اٌف١ذ٠ٛ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رزطٍت رفبػلا ٌفظ١ب ٌزط٠ٛش اٌطلالخ  (6

 .اٌؾف١ٙخ

ٌّٙبسر١ٓ ٌذٜ الاعزؼبٔخ ثزطج١مبد رؼ١ٍُ اٌمشاءح ٚاٌىزبثخ اٌزفبػ١ٍخ ٌزؾغ١ٓ ٘بر١ٓ ا (9

 .ثؼل اٌطٍجخ

ػمذ ٚسػ رذس٠ج١خ ٚٔذٚاد رؼش٠ف١خ ٌٍّؼٍّبد ؽٛي أفنً اٌغجً ٌذِظ  (72

 .اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ اٌزذس٠ظ
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رٛف١ش اٌذػُ اٌّبدٞ ِٓ أدٚاد ٚأعٙضح رىٌٕٛٛع١خ ؽذ٠ضخ داخً اٌقفٛف  (77

 .ٌزغ١ًٙ الاعزخذاَ ِٓ لجً اٌّؼٍّبد

ٌٍّؼٍّبد فٟ ِغبي اربؽخ فشؿ اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌّغزّش  (70

 رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ.

أؾبء ِٕقخ اٌىزش١ٔٚخ رغّغ اٌزطج١مبد ٚاٌّقبدس اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشل١ّخ ٌز١غ١ش  (73

 .اٌٛفٛي ا١ٌٙب ِٓ لجً اٌّؼٍّبد

رؾغ١غ رجبدي اٌخجشاد ث١ٓ اٌّؼٍّبد ؽٛي اٌّّبسعبد إٌبعؾخ فٟ دِظ  (72

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ خلاي ٚسػ ػًّ ِٚغزّؼبد افزشام١خ

ؽخ فشؿ ٌٍّؼٍّبد ٌٍزؼبْٚ ِغ ِزخقق١ٓ فٟ إٌّب٘ظ ٚرىٌٕٛٛع١ب ارب (75

 .اٌزؼ١ٍُ ٌزط٠ٛش أٔؾطخ ِٚمشساد سل١ّخ ِجزىشح

رض٠ٚذ اٌّؼٍّبد ثؤِضٍخ رطج١م١خ ػٓ و١ف١خ دِظ ِزطٍجبد إٌّب٘ظ اٌذساع١خ  (78

 .ِغ الأدٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّخزٍفخ

ّبد لجً اٌزشو١ض ػٍٝ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ فٟ ثشاِظ اػذاد ٚرؤ١ً٘ اٌّؼٍ (77

 اٌخذِخ فٟ ِغبي رٛظ١ف اٌزم١ٕخ فٟ اٌزذس٠ظ.

ػمذ ٌمبءاد دٚس٠خ ٌٍّؼٍّبد ِغ أ١ٌٚبء الأِٛس ٌزٛػ١زُٙ ثؤ١ّ٘خ اٌزم١ٕبد  (76

 اٌؾذ٠ضخ ٚو١ف١خ دػُ اعزخذاِٙب ِٓ لجًِ أثٕبئُٙ.

الاعزؼبٔخ ثخجشاد اٌّزخقق١ٓ فٟ اٌمطبع اٌخبؿ ِٓ ؽشوبد رىٌٕٛٛع١خ  (79

 ٍٛي ِجزىشح.ِٚطٛسٞ رطج١مبد رؼ١ّ١ٍخ ٌزط٠ٛش ؽ

اعشاء ِض٠ذ ِٓ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌذساعبد ا١ٌّذا١ٔخ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌغٙبد  (02

 اٌّخزقخ ٌم١بط فبػ١ٍخ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ِشاعؼخ ٚرؾذ٠ش أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌّزجؼخ ثّب ٠زّبؽٝ ِغ أدٚاد اٌزم١١ُ  (07

 ١خ.الإٌىزش١ٔٚخ اٌؾذ٠ضخ ِضً الاخزجبساد ٚاٌٛاعجبد اٌشلّ

رجٕٟ ِفَٙٛ اٌّذسعخ اٌزو١خ ٚر١ٙئخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ثبٌىبًِ لاعز١ؼبة ٚدِظ  (00

 أؽذس رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚاٌزؼٍُ ا٢ٌٟ.

 َتبئج وتىطُبت :

رؼزجش اٌذساعخ اٌّمزشؽخ ؽٛي رؤص١ش رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍُ اٌشلّٟ ػٍٝ ِٙبساد 

اٌزؼ١ٍُ. ِٓ خلاي فؾـ اٌٍغخ اٌؼشث١خ لأهفبي س٠بك الأهفبي لبػذح ٘بِخ ٌزط٠ٛش 

اٌفشٚق فٟ ِغزٜٛ ِٙبساد الاعزّبع، ٚرم١١ُ رمذَ ِٙبساد اٌزؾذس، ٚرؾ١ًٍ رمذَ 

ِٙبساد اٌمشاءح ٚاٌىزبثخ، ٔغذ أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ رٍؼت دٚساً ِؾٛس٠بً فٟ رؾغ١ٓ 

 .٘زٖ اٌّٙبساد ٌذٜ الأهفبي فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌؾ٠ٛ١خ

ٍٝ اٌّؼٍّبد دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثفؼب١ٌخ ٌزؼض٠ض ٘زا اٌزؤص١ش الإ٠غبثٟ، ٠غت ػ

فٟ اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ. ٠ّىٓ رٌه ػجش رمذ٠ُ أٔؾطخ رؼ١ّ١ٍخ رؼزّذ ػٍٝ 

ً دػُ اٌّؼٍّبد  اٌزىٌٕٛٛع١ب، ِّب ٠ؼضص رغشثخ رؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ. ٠غت أ٠نب



  حنان مصطفى،  تأثير التكنولوجيا الرقنية على تعله اللغة العربية في مرحلة رياض الأطفال

 

 21 
ISSN: 2537-0383                                       eISSN : 2537-0391 

ٚرؾف١ض٘ٓ ػٍٝ رطج١ك الإسؽبداد اٌفؼّبٌخ فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌفقً 

 .ذ٠ش ِٙبسارٙٓ اٌشل١ّخ ثبٔزظبَاٌذساعٟ، ٚرؾ

ػٍٝ فؼ١ذ آخش، ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌّؼٍّبد اٌزؼبًِ ِغ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ لذ 

رٛاعٙٙٓ أصٕبء رٕف١ز اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ ثٛاعطخ اٌزىٌٕٛٛع١ب. ٠ّىٓ رؾم١ك رٌه ػجش 

اثزىبس ؽٍٛي ٌزغبٚص ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ٚدػّٙٓ فٟ ٘زا اٌغ١بق. ثبلإمبفخ اٌٝ رٌه، 

داسٞ فٟ رز١ًٌ اٌؼمجبد دٚساً ِّٙبً، ؽ١ش ٠غت ػٍٝ الإداسح ٠ٍؼت اٌذٚس الإ

 .اٌّذسع١خ دػُ اٌّؼٍّبد ٚرٛف١ش اٌذػُ اٌفٕٟ ٚاٌزؾف١ض

رؾم١ك اٌزفبػً الإ٠غبثٟ ث١ٓ اٌّؼٍّبد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍُ اٌشلّٟ ٠زطٍت 

اسؽبداد دل١مخ لاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثفؼب١ٌخ فٟ رذس٠ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ. ٠ّىٓ رؼض٠ض 

زمذ٠ُ رٛف١بد ٌزؾغ١ٓ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ رط٠ٛش ِٙبساد اٌٍغخ رٌه ث

اٌؼشث١خ. فٟ اٌخزبَ، ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚالإداس١٠ٓ اٌؼًّ ِؼًب ٌزؾغ١ٓ 

 .رىبًِ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚرؾم١ك رطٛس ِغزذاَ ٚفؼّبي
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 انًزاجع

(. رقٛساد 0278ٚوبظُ، أ. ) اٌجٛعؼ١ذٞ، ف.، اٌٙبؽّٟ، ع.، اٌّٛعٛٞ، ع.،

اٌّؼ١ٍّٓ ؽٛي فؼب١ٌخ اعزخذاَ ثشاِظ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ 

اٌؼّبٟٔ. اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ ثبعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

  (.0)70ٚالارقبي، 

(. رؼض٠ض ِٙبساد اٌٍغخ الأٌٚٝ ِٓ خلاي أٔؾطخ الاعزّبع 0202ٚا١ٟ٘ٛٔ، ا. )

اٌّجىش: دساعخ ؽبٌخ ؽٛي اوزغبة اٌٍغخ ٌطفً فٟ ِشؽٍخ ِب لجً اٌّذسعخ. اٌجؾش 

  .72-57(، 7)3ٚالاثزىبس فٟ رؼٍُ اٌٍغخ، 

(. رؤص١ش رؼٍُ اٌٍغخ ثّغبػذح اٌٙٛارف اٌّؾٌّٛخ ػٍٝ رط٠ٛش ِٙبساد 0203ٌٟ، س. )

الاعزّبع ٌذٜ ِزؼٍّٟ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ وٍغخ أعٕج١خ. اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزشث٠ٛخ 

  .29-38(، 0)08ٚاٌّغزّغ، 

  (. اٌزىٌٕٛٛع١ب، اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ، ٚاٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُذ. سٚر١ٍذط.0225ث١زظ، أ. د. )

(. و١ف رُٙ هشق رم١١ُ 0272٘بس٠ظ، د. ْ.، أغً، دث١ٍٛ. ن.، ٚسٚر١ٍذط، اط. أ. )

اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّغبئً اٌّزؼٍمخ ثبٌّغبءٌخ: رؾ١ًٍ ِمبسْ ٌزق١ٕفبد فؼب١ٌخ اٌّؼ١ٍّٓ 

ِٓ لجً اٌّذساء اٌّذسع١ٓ ٚل١بط ل١ّخ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّنبفخ. اٌّغٍخ الأِش٠ى١خ 

  .770-73(، 7)57لأثؾبس اٌزشث١خ، 

(. اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٔٛاعٙٙب: رؾ١ًٍ ٠ٛ٘خ 0200غ١شرؾ٠ٛظ، ط.، ١ٌٚٛ، رؾٟ. )

ا١١ٌّٕٙٓ فٟ ِغبي رٕف١ز رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍُ. الاثزىبساد فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ظ 

  .075-025(، 0)59اٌذٌٟٚ، 

(. إٌّٛ ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب: رؼٍُ 0272ثٍِٛبْ، ي.، عز١فٓ، ط.، ِٚبوجبن، ط. )

  الأهفبي اٌقغبس فٟ ػبٌُ سلّٟ. سٚر١ٍذط.

و١ٍّٕض، اْ. ارؼ.، عٛ٘ٛ، َ. َ.، ٚا٠ٍٟ، ط. ة.، ٘غ١بٚ، ٞ. ٞ.، اعزش٠لا، ا.، 

 (. رمذَ اٌجؾش اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ػ0276ٍٝع١ّش، ة. ط.، ٠ْٚٛ، اَ. )-أٌٟ

  .722-65(، 7)57اٌزذاث١ش ٌّشالجخ رمذَ لشاءح اٌشٚمخ. ِغٍخ فؼٛثبد اٌزؼٍُ، 

(. اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ 0272ثلاو٠ًٛ، عٟ. ن.، ٌٛس٠غ١لا، أ. س.، ٚٚاسر١لا، اٞ. )

اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِشاؽً اٌطفٌٛخ اٌّجىشح. اٌؾٛاع١ت 

  .92-60، 77ٚاٌزؼ١ٍُ، 

(. اعزخذاَ رم١ٕبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبي 0279ٔٛفّجش ٔبع١شٞ، ػ. )

ٌزؼض٠ض ِٙبساد اٌزؾذس ٌذٜ اٌطلاة. فٟ ِئرّش اٌّئرّش اٌذٌٟٚ ٌٍزؼٍُ اٌٍغٛٞ 

0279.  

اٌزؾذ٠بد ٚاٌفشؿ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب فٟ رط٠ٛش ِٙبساد اٌزؾذس: ِٓ ث١ٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ 

ٌزؾذس، ٚو١ف ٠ّىٓ رؾ٠ًٛ لذ رٛاعٗ ٘ٛ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزط٠ٛش ِٙبساد ا

 .٘زٖ اٌزؾذ٠بد اٌٝ فشؿ ٌزؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٌزا، ا٢ِبي
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(. رط٠ٛش اٌٍغخ ٚالأٌّبَ ثبٌمشاءح فٟ اٌغٕٛاد الأٌٚٝ: 0272ثشاْٚ، ط. ط. )

-35، 02اٌّٙبساد الأعبع١خ اٌزٟ رذػُ اٌمشاء إٌبؽئ١ٓ. ه١ف اٌٍغخ ٚاٌمشاءح، 

29.  

(. الأهفبي اٌقغبس ٚاٌمشاءح الإٌىزش١ٔٚخ: 0272)١ٍِش، ا. ة.، ٚٚاسؽبٚس، َ. 

اٌجؾش ؽزٝ ا٢ْ ٚالأعئٍخ ٌٍّغزمجً. اٌزؼٍُ ٚٚعبئً الإػلاَ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، 

39(3 ،)063-325.  

(. الألشاؿ ٚاٌزطج١مبد 0202دٚسٚوب، ة.، ثبثبداو١ظ، ط.، ٚوبٌٛع١بٔبو١ظ، َ. )

ُ فٟ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ ٌزؼض٠ض سٚثٛر١بد اٌش٠بم١بد ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼٍَٛ ٚاٌزؼ١ٍ

  .072-055(، 0)72الأٌٟٚ. اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍزؼٍُ اٌّؾّٛي ٚاٌزٕظ١ُ، 

(. رؾغ١ٓ أداء رؼٍُ اٌطلاة ِٓ خلاي رؼٍُ 0203وٛعّبط، ة.، ٚصاف١ش٠ظ، ة. )

اٌغغُ اٌّؾغٓ ثٛاعطخ اٌزىٌٕٛٛع١ب: رؾم١ك اعزمقبئٟ ػٍٝ ِذٜ أسثغ عٕٛاد 

  .02-7ٛع١ب ٚاٌّؼٍِٛبد، فٟ اٌفقٛي اٌذساع١خ. اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزىٌٕٛ

(. أدٚاس رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبي فٟ اٌزؼ١ٍُ: ِشاعؼخ ١ِ0277ىش، ف. )

ِمب١ٌخ ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌىّج١ٛرش ٚالإٔزشٔذ. اٌّغٍخ الإص١ٛث١خ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌؼٍَٛ، 

8(0 ،)729-708.  

ار١غ١خ (. اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ وبعزش0275اس٠ٍّبص، ط.، أدالاس، ػ.، ٚاؽ١ٕبن، أ. )

رؼ١ّ١ٍخ رغُزخذَ ثٕؾبه فٟ ِؾشٚع فبرؼ. اٌّغٍخ الأٚسٚث١خ ٌٍجؾٛس اٌزشث٠ٛخ، 

2(7 ،)36-27.  

(. دٚس اٌزذس٠ت فٟ فشق اٌطلاة: ٔٙظ "فٟ اٌٛلذ 7999ثٌٛزْٛ، اَ. ن. )

  .052-033(، 3)03إٌّبعت" ٌٍزؼٍُ. ِغٍخ اٌزؼ١ٍُ الإداسٞ، 

اٌٍغخ ػجش اٌزىٌٕٛٛع١ب: رؾم١ك  (. رؼ0207ٍُاٌؼىشاػ، ػ. َ.، ٚػجذ اٌشصاق، ْ. )

(، 07)73فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ِٚٙبساد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ. الاعزذاِخ، 

70322.  

(. فؼب١ٌخ اعزخذاَ اٌغجٛساد اٌزو١خ اٌزفبػ١ٍخ فٟ رؾغ١ٓ 0202اٌنف١شٞ، َ. د. )

ِٙبساد الاعزّبع اٌؼشث١خ ٌذٜ اٌطلاة اٌغبِؼ١١ٓ اٌشاغج١ٓ فٟ رخقـ اٌٍغخ 

-3577(، 5)05خ فٟ اٌغبِؼبد اٌى٠ٛز١خ. اٌزؼ١ٍُ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، اٌؼشث١

3597.  

(. اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ: ِفزبػ ٌزؼض٠ض ِٙبساد اٌزفبػً الاعزّبػٟ 0202غبف١ف١ىش، ط. )

ٌذٜ اٌطلاة. ِغٍخ ِلا٠غ١خ: اٌّغٍخ اٌّب١ٌض٠خ ػجش الإٔزشٔذ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، 

6(2 ،)9-07.  

(. اٌزفبػلاد ػجش الإٔزشٔذ ٚاٌٛعٛد الاعزّبػٟ 0276) ٌٟ، ط. ط.، ٚ٘ٛأغ، ن.

  .706-773(، 7)09فٟ اٌزؼٍُ ػجش الإٔزشٔذ. ِغٍخ اٌجؾش اٌزفبػٍٟ، 
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(. رذس٠ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ 0207وٛس١ٔبٚاْ، س.، عٛع١ٛٔٛ، ط.، ِٚٛعزٛفب، د. )

غخ اٌّزىبًِ ٌٍّذاسط الاثزذائ١خ اٌّزىبٍِخ فٟ عٌٛٛ سا٠ب. ػشث١بد: ِغٍخ اٌزؼ١ٍُ ٌٍ

  (.7)6اٌؼشث١خ ٚاٌىجٙبعخ اٌؼشث١خ، 

(. 0277عٛسد٠ٍٛ، ط. ط. )-عبٔز١شٚ، ط.، ٚرٛس٠ظ-فٍٛس٠ظ، ط.، سٚدس٠غ١ض-ع١ً

اٌؼٛاًِ اٌزٟ رفغش اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبي فٟ ففٛف اٌزؼ١ٍُ 

اٌضبٔٛٞ: دٚس خقبئـ اٌّؼ١ٍّٓ ٚث١ٕخ اٌّذسعخ. اٌؾٛاع١ت فٟ اٌغٍٛن 

  .229-227، 86اٌجؾشٞ، 

ٚا٠ىٛد، ط.، ٚادٌٟ، ط.، ؽٛد، ط.، عزبث١ٌٛذ٠ظ، أ.، ١ٌٚذسِبْ، س. )د٠غّجش **

(. رؾذ٠بد ثؾش اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ الإػذاداد اٌؾغبعخ: دساعبد اٌؾبٌخ فٟ 0275

 "ارؼ عٟ آٞ ؽغبط". فٟ ِئرّش الاعزّبع اٌغٕٛٞ ٌٍغّؼ١خ الأعزشا١ٌخ

.، ١ٌٚذسِبْ، س. )د٠غّجش ٚا٠ىٛد، ط.، ٚادٌٟ، ط.، ؽذ، ط.، عزبث١ٌٛذ٠ظ، أ

 (. رؾذ٠بد أثؾبس اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ الإػذاداد اٌؾغبعخ: دساعبد اٌؾبٌخ ف0275ٟ

"HCI  اٌؾغبعخ". فٟ ِئرّش الاعزّبع اٌغٕٛٞ ٌّغّٛػخ الا٘زّبَ اٌخبؿ

 (.029-022الأعزشا١ٌخ ٌزفبػً الإٔغبْ ِغ اٌؾبعٛة )ؿ ؿ. 

ب١ٌت ٚاعزشار١غ١بد لبئّخ ػٍٝ (. أٌؼبة اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ: أع0270وبة، ن. اَ. )

 .اٌٍؼت ٌٍزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ. عْٛ ٚا٠ٍٟ آٔذ فٕض

(. اٌزفبػ١ٍخ فٟ رؼٍُ 0272دِٚبعه، اط.، ؽٛاسرض، آس. اْ.، ٚثلاط، ط. اي. )

(، 5) 08اٌٛعبئو اٌّزؼذدح: ّٔٛرط ِزىبًِ. اٌؾٛاع١ت فٟ اٌغٍٛن اٌجؾشٞ، 

7202-7233. 

١ّخ ٚدٚس٘ب فٟ رؾم١ك هّٛؽبرٕب ٌٍزؼ١ٍُ. (. اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل0226ٌٛس٠لاسد، د. )

 .ِؼٙذ اٌزشث١خ، عبِؼخ ٌٕذْ

(. اٌززو١شاد ٚاٌشعبئً اٌذٚس٠خ فٟ رؼض٠ض اٌقؾخ ١ٔ0229ف، س.، ٚفشاٞ، ط. )

 (0) 77ٚاٌغٍٛو١بد اٌقؾ١خ: اعزؼشاك ِٕٙغٟ. ثؾش الإٔزشٔذ اٌطجٟ، 

e1138. 

عْٛ ٚا٠ٍٟ  .AEHE :(. اٌؾشاوبد ٚاٌزؼبْٚ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼب0272ٌٟادٞ، ة. ي. )

 .آٔذ فٕض

(. رؤص١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ػٍٝ ١٘0270غٕض، اط.، ؽ١بٚ، ص.، ٚوبرغ١جبربوٟ، َ. )

اٌزؼٍُ: ٍِخـ ٌقبٌؼ ِئعغخ رؼض٠ض اٌزؼ١ٍُ. رمش٠ش وبًِ. رؤص١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 .اٌشل١ّخ ػٍٝ اٌزؼٍُ: ٍِخـ ٌقبٌؼ ِئعغخ رؼض٠ض اٌزؼ١ٍُ

(. أزشٔذ 0277غضاي، ط.، ٚػّش، ا. ْ. )عجزّجش اٌذٚاٖ، ػ.، سؽّبْ، ط. ٠ٛ.، 

الأؽ١بء فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: دساعخ ؽٛي اٌزؼٍُ اٌّغزمجٍٟ. فٟ ِغٍخ اٌف١ض٠بء: 

 (.270277، ؿ. 7، اٌؼذد 690عٍغٍخ اٌّئرّشاد )اٌّغٍذ 
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(. ٔؾٛ رّى١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ ٚػجش الإٔزشٔذ 0277عّٕٟ، َ.، ٚخش٠جٟ، َ. ن. )

ِٓ خلاي اٌّٛاسد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّفزٛؽخ ٚدٚساد اٌذٚسح اٌىج١شح. فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ 

-73اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ: ِٓ اٌّٛاسد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّفزٛؽخ اٌٝ دٚساد اٌذٚسح اٌىج١شح، 

722. 

(. اٌزؼٍُ الاعزّبػٟ 0225فٛعزً، ط.، ٚس٠ظ، ٞ. )-ر١ج١ذ، ط.، ع١شي، ة.، ثبي

الأ١ٌٚخ ِٓ دساعبد ؽبٌخ  إٌزبئظ -فٟ اٌّؾبسوخ اٌؼبِخ فٟ اداسح ؽٛك إٌٙش 

 .099-067(، 3) 6اٌؼٍَٛ اٌج١ئ١خ ٚاٌغ١بعخ،  .HarmoniCOP أٚسٚث١خ فٟ

(. اعزىؾبفبد فٟ عٛع١ٌٛٛع١ب 0228أِٟٛٔ، د.، ٚف١ؾّبْ، ط. أ. )اٌّؾشس٠ٓ(. )

 .(. عْٛ ثٕغب١ِٕض ثبث١ٍؾٕغ02اٌٍغخ ٚاٌذ٠ٓ )اٌّغٍذ 

خ ٚاٌفشد٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ (. اٌؼٛاًِ الاعزّبػ0279١رؾبفٛؽٟ، أ.، ٚؽ١ّذٞ، ػ. )

ٚاٌزشث٠ٛخ اٌزٟ رئصش فٟ لجٛي اٌزؼٍُ اٌّزٕمً فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: ؽبٌخ ِٓ ا٠شاْ. 

 .785-733، 36اٌٙبرف١بد ٚاٌّؼٍِٛبد، 

(. رط٠ٛش اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اعزخذاَ 0220وبسٌغْٛ، اط.، ٚعبد٠ٛ، ط. د. )

 .730-776(، 2) 3اٌزىٌٕٛٛع١ب. اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

(. وز١ت ٌّؾزشفٟ رذس٠ظ اٌٍغخ 0273ن. َ.، هٗ، ص. أ.، ٚأغلأذ، ي. ) ٚ٘جخ،

 .اٌؼشث١خ فٟ اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼؾش٠ٓ. سٚر١ٍذط

(. رفبػً اٌّؼٍُ ٚاٌطبٌت ػٍٝ 0279اٌغقبة، َ.، ٘بسدِبْ، ط.، ٚ٘بٔذٌٟ، ص. )

ا٠ٌٛى١ض: رؼض٠ض اٌزؼٍُ ٚاٌىزبثخ اٌزؼب١ٔٚخ. اٌزؼٍُ ٚاٌضمبفخ ٚاٌزفبػً الاعزّبػٟ، 

07 ،72-02. 
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