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انتُبؤ بزيادة الأعًال انزقًيت يٍ خلال يفهىو انذاث انهغىيت وكفاءة انذاث 

 الإنكتزوَيت نطلاب كهيت انتزبيت بًزحهت انذراساث انعهيا

 :ًغزخهصان

انزعوف عهٗ  علاقخ هٚبكح الأعًبل انوقًٛخ ثكم يٍ ْلفذ انلهاٍخ إنٗ :

عبيعخ –انناد الانكزؤَٛخ نلٖ ؽلاة كهٛخ انزوثٛخ يفٕٓو انناد انهغٕٚخ ٔكفبءح 

الإٍكُلهٚخ  ثًوؽهخ انلهاٍبد انعهٛب، ٔانزُجؤ ثوٚبكح الأعًبل انوقًٛخ يٍ فلال كم 

عبيعخ –يٍ يفٕٓو انناد انهغٕٚخ ٔكفبءح انناد الانكزؤَٛخ نلٖ ؽلاة كهٛخ انزوثٛخ 

بكح الأعًبل انوقًٛخ هٚاٍزقلو انجبؽضٌٕ الأكٔاد الأرٛخ : يقٛبً الإٍكُلهٚخ  ،

)اعلاك/انجبؽضٌٕ ( ، يقٛبً كفبءح يفٕٓو انناد انهغٕٚخ )اعلاك/انجبؽضٌٕ ( ، يقٛبً 

)اعلاك/انجبؽضٌٕ ( ،ٔرى هٚبكح الأعًبل انوقًٛخ انناد الانكزؤَٛخ ،ثؤركٕل يقبثهخ 

عبيعخ –ؽلاة كهٛخ انزوثٛخ  (752اٍزقلاو انًُٓظ نٕطفٙ ،ٔرًضم انًشبهكٌٕ يٍ )

ى انُفٌ هٚخ انًَغهٍٛ نلهعبد انلثهٕو ٔانًبعَزٛو ٔانلكزٕهاِ ثقَى عهالإٍكُل

ٔأظٓود انُزبئظ  أَّ رٕعل علاقخ اهرجبؽٛخ يٕعجخ كانخ اؽظبئٛب ثٍٛ   ،انزوثٕ٘

ٔ    هٚبكح الأعًبل انوقًٛخ ٔكم يٍ يفٕٓو انناد انهغٕٚخ ٔكفبءح انناد الانكزؤَٛخ

يٍ فلال كم يٍ يفٕٓو انناد انهغٕٚخ أَّ  ًٚكٍ انزُجؤ ثوٚبكح الأعًبل انوقًٛخ 

 .عبيعخ الإٍكُلهٚخ–ٔكفبءح انناد الانكزؤَٛخ نلٖ ؽلاة كهٛخ انزوثٛخ 

كفاابءح انااناد -يفٓاإو انااناد انهغٕٚااخ  -هٚاابكح الأعًاابل انوقًٛااخ )كهًاابد يازبةٛااخ  

 انلهاٍبد انعهٛب( -ؽلاة كهٛخ انزوثٛخ عبيعخ الاٍكُلهٚخ  – الانكزؤَٛخ

Abstract: 

The Study Aimed To: Identify The Relationship 

Between Digital Entrepreneurship And Linguistic Self Concept 

And Electronic  Self Efficacy For Students Of Faculty Of 

Education –Alexandria University In Higher Studies Stage  

,And Prediction Of Digital Entrepreneurship From  Linguistic 

Self Concept And Electronic  Self Efficacy For Students Of 

Faculty Of Education –Alexandria University , The 

Researchers Used The Following Tools: Digital 

Entrepreneurship Scale (Prepared / Researchers), Linguistic 

Self Concept Scale (Prepared / Researchers), And Electronic  

Self Efficacy Scale (Prepared / Researchers) Digital 

Entrepreneurship Interview Protocol (Prepared / Researchers), 

The Analytical Descriptive Methodology Was Used , The 

Participants:  (150)Students Enrolled In The Faculty Of 



 ناجي الدمههوري وآخزوى،  ...فاءة الذات الإلكترونية الزقنية مو خلال مفهوم الذات اللغوية وكالتهبؤ بزيادة الأعنال 

 

 859 
ISSN: 2537-0383                                       eISSN : 2537-0391 

Education - Alexandria University In Higher Studies Stage, 

Department Of Educational Psychology, Results: There Is  A 

Relationship Between Digital Entrepreneurship And Linguistic 

Self Concept And Electronic  Self Efficacy For Students Of 

Faculty Of Education –Alexandria University ,And It Can Be 

Predicted Of Digital Entrepreneurship From  Linguistic Self 

Concept And Electronic  Self Efficacy For Students Of Faculty 

Of Education –Alexandria University      

Keywords: (Digital Entrepreneurship - Linguistic Self Concept 

- Electronic  Self Efficacy - Students of Faculty of Education –

Alexandria University 

  يقذيت وخهفيت َظزيت نهذراست

انجؾااش انعهًااٙ ركًاااٍ أًْٛزااّ فاااٙ رقاالو انًغزًااا  يااٍ فااالال ٔػاا  ؽهااإل ئٌ 

انلهاٍابد انعهٛاب  نهًشكلاد انزٙ رٕاعّ أفواكِ ٔنًب كبَاذ يًٓاخ انجابؽضٍٛ فاٙ يوؽهاخ

ارقاابٌ يٓاابهاد انجؾااش انعهًااٙ ٔرظااًٛى ثؾاإس روثٕٚااخ رعًاام عهااٗ رقاالٚى يقزوؽاابد 

نهًغزً  انزوثٕ٘ نزؾٍَٛ أكاء أفواكِ فًٍ فالال ْانِ انوؽهاخ لا َٚازل  انجبؽاش فقاؾ 

اٌ ٚظااًى ثؾضااب  ثاام ثئيكبَااّ انزَاإٚ  نًٓبهارااّ يااٍ فاالال عًهااّ انعهًااٙ ٔيُشاإهارّ 

 .بهِ ٔانٕاق  انزوثٕ٘ انن٘ ٚعٛش فّٛانعهًٛخ انزٙ رعجو عٍ أفك

( اٌ الإَعاٌ ْٕ غاٚح انرًُٛح ٔ انًعترفٛد  26،  3122ٚسٖ محمد ظلايح غثاز٘ )

يُٓا ٔنرنك عهتٗ انتدٔل اٌ ذتٕنٙ انًتٕازد انث تسٚح اْرًايٓتا تتم ٔانعُااتس الإٚعاتٛتح 

رهت  ٔانفعانح يُٓا ؛فان ثاب انًإيٍ تأْتدا  انرًُٛتح ْتٕ انرتادز عهتٗ انرغهغتم تتٍٛ ي 

طثرتتاخ ان تتعة نفٓتتى أؼٕانتتّ ٔي تتاكهّ ، ٔٔلتت  انؽهتتٕل نٓتتا ،ٔيؽأنتتح ذطثٛتت  ْتترِ 

انؽهٕل تأظهٕب فعال ٚؽر  انٕإل ئنتٗ الأْتدا  انًُ تٕدج فتٙ أظتس  ٔقتد ٔتأقتم 

 انركانٛ .

( ئنتتتٗ اٌ َةسٚتتتح انتتترعهى  332،  3123فٛ تتتٛس عًتتتاد عثتتتد انتتتسؼٛى انصغتتتٕل)

ؼٛتس ذتسٖ أٌ الأفتساد ٚنتعٌٕ اْتدافا  الاظرًاعٙ قد ذطسقد ئنٗ يفٕٓو كفاءج انراخ 

يعُٛتتح ٔٚعتتعٌٕ ئنتتٗ ذؽرٛرٓتتا ٔٚنتتعٌٕ يعتتاٚٛس خااتتح نهؽكتتى عهتتٗ ْتترِ الأْتتدا  ، 

الأيتتس انتتر٘ ٚصٛتتس نتتدٚٓى انؽًتتاض ٔاندافعٛتتح ٔذكصٛتت  انعٓتتٕد نرؽرٛتت  انًعتتاٚٛس انرتتٙ 

ٚنعَٕٓا ْٔكترا فتاٌ ذؽرٛت  الأْتدا  ٚتإد٘ ئنتٗ الإشتثا  ٔذؽرٛت  ؼانتح يتٍ انسلتا 

 ٚدف  الأفساد ئنٗ ٔل  اْدا  ظدٚدج ٔانععٙ ئنٗ ذؽرٛرٓا .الأيس انر٘ 

 انلبنات إناٗ أٌ رٕقعابدZimmerman & Kulikowich(2016)ٔٚشاٛو

 ثٛئابد فلال يٍ ثُغبػ انلهاٍٛخ ٔإَغبى انًٓبو  اٍزكًبل عهٗ قلهارّ ؽٕل انغبيعٙ

 ٔقاذ ٔاكاهح انزكُٕنٕعٛاب ٔالاَزوَاذ رٕظٛا  فالال ياٍ ٔمنا  الانكزؤَاٙ، انازعهى
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 انزكُٕنٕعٛااخ اناناد أٌ كفابءح   Al-Harthi(2017)ٔٚقزااوػ، إنكزؤَٛ اب زعهى انا

 يضام انزكُٕنٕعٛاخ كبنٍٕابئم انزكُٕنٕعٛاخ انًظابكه رئك انفوك ثبنًيٚال ياٍ انًورفعخ

 ٔكانن  انزكُٕنٕعٛاخ، كبنًعوفاخ غٛاو  انًبكٚاخ انزكُٕنٕعٛاخ انًظابكه أٔ انكًجٛإرو

 ( أَٓاب اعزقابكاد0202محمد يَعل عجل انٕاؽل )كًا ٚسٖ  انًورفعخ انزكُٕنٕعٛخ انقلهح

 عهاٗ انًعزًالح انازعهى ثٛئابد يا  ٔانزفبعام انكًجٛإرو عهٗ اٍزقلاو قلهرّ ؽٕل انفوك

 انفاوك ثَاهٕ  راورجؾ كًاب ٔغٛوْاب، انًٕؽٛاخ انؾلٚضخ كبلأعٓيح انزكُٕنٕعٛخ الأكٔاد

  ََازُزظ اٌ يًاب ٍاج ، ٔ انًٓابو أكاء ٔاَغابى فاٙ الأعٓايح ْانِ اٍازقلاو عُال ٔأكائاّ

كفاابءح انااناد الانكزؤَٛااخ رعجااو عااٍ يعزقاالاد انفااوك ٔايكبَٛبرااّ فااٙ اٍاازقلاو أعٓاايح 

انؾبٍااات الأناااٙ ٔرلجٛقبراااّ ٔيعوفاااخ انًظااابكه انًزبؽاااخ لاٍااازقلاو  اااجكخ الاَزوَاااذ 

ٔانؾظاإل عهااٗ يظاابكه عهًٛااخ يفٛاالح يااٍ فلانااّ فؼاالا  عااٍ إكاهح انٕقااذ ٔرقاالٚى 

 يؾزٕٖ هقًٙ يًٛي .

اٌ انعٕايام انًَائٕنخ عاٍ  Bozdogan & Özen (2014) ٔأ ابهد كهاٍاخ

رؾٍَٛ انكفبءح اننارٛاخ الانكزؤَٛاخ رزًضام فاٙ : الاٍازقلاو انًاله  لأعٓايح  انؾبٍات 

الأنااٙ ،ثبلإػاابفخ إنااٗ انقجااوح ٔانضقااخ رهعاات كٔها فااٙ رؾَااُٛٓب ثًُٛااب َقااض انًعوفااخ 

قاال ، ٔ نكزؤَٛااخ،انًٓاابهح ٔانًشاابكم انزقُٛااخ َٔقااض انضقااخ ٚااؤصو فااٙ كفاابءح انااناد الا

( إناٗ 0279رٕطهذ َزبئظ كهاٍخ أيبَٙ عٕع عجٛل الله ، ٔ َبٚم كهٔٚش انشاوعخ )

أصو ثوَبيظ رلهَٚٙ قبئى عهٗ انؾٍٕجخ انَؾبثٛخ فاٙ رًُٛاخ يٓابهاد انكزبثاخ فاٙ انهغاخ 

الإَغهٛيٚااخ ناالٖ ؽهجااخ انظاا  انعب ااو الأٍبٍااٙ ،ثًُٛااب رٕطااهذ َزاابئظ كهاٍااخ ٍاابيّٛ 

(  إنااٗ انزاا صٛو 0207ىٚااٍ اناالٍٚ ، ٔ َٕهْاابٌ انعغًااٙ )طاابنؼم يُااٗ ىٚزاإٌم محمد 

الإٚغاااابثٙ لاٍاااازقلاو انًُظاااابد انزعهًٛٛااااخ انًفزٕؽااااخ ٔانًزبؽااااخ عجااااو الإَزوَااااذ. 

MOOCS  نزظاااؾٛؼ ثعاااغ يفااابْٛى الاٍااازقلاو اٜياااٍ نهًعهٕيااابد نااال٘ انزلايٛااان

ح ، ٔعهٗ ذنتك َعتد اٌ أًْٛتح  كفتاءج انتراخ الانكرسَٔٛت  انًزفٕقٍٛ ثبنًوؽهخ الإعلاكٚخ

ذرًصم فٙ ذؽٕٚم الأفكاز انررهٛدٚح ئنٗ أفكاز ذرُٛح ًٚكٍ ذُفٛترْا عثتس يٕاقت  انرٕااتم 

الاظرًاعٙ ٔانردزج عهٗ انرعثٛس عٍ انراخ ٔانرعٕٚ  انراذٙ تانعسض انتدقٛ  نففكتاز 

 ٔانًؽرٕٖ انر٘ ًٚكٍ ذردًّٚ عثس شثكح الاَرسَد .

 عجااال انًؾَاااٍ ٔ محمد إٍاااًبعٛم محمد انفقاااٙ ،عجلانًغٛااال ٍاااٛل يُظااإهٔٚ تتتٛس 

 ٔظتٛهح ذعُتد   كراتٛتح، أٔ نفةٛتح كاَتد نهغتح ظتٕء  أٌ اَّ فٙ انٕاق  (0272انزٕٚغو٘)

فتٙ انًٕاقت   انًر تاتٓح نعلاقتاخ ئٚعاد فٙ الإَعاٌ  ؼم انً كلاخ ،ٔقدزج فٙ نًرعهى

ُْٔتا  عتاداخ  انًٕلتٕعاخ ، ْترِ ذعسٚتد يتٍ ذًكُتّ فٛٓتا انً تكلاخ ، ذةٓتس نرتٙ

انً رهفتتح فًتتٍ ان  تتاهم انًًٓتتح فتتٙ انهغتتح اٌ ُْتتا   نغٕٚتتح ذعتتر دو فتتٙ انًٕاقتت 

كهًاخ شاهعح الاظرعًال ظٕ  ذؽتم تعتسعح اكثتس يتٍ ذهتك انرتٙ ذؽرتاض  ئنتٗ كهًتاخ 

 َادزج الاظرعًال  
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فتتٙ َةسٚرتتّ الازشتتاد  Rogers( أٌ  367،  3126ٔٚتتسٖ اؼًتتد عثتتد ان تتان  )

ٔانرتٛى انرتٙ  ٔالإدزاكتاخ الأفكتاز كتم يتٍ ذركتٌٕ انًرًسكص ؼتٕل ان ت م أٌ انتراخ

ز انفسد ذًٛص الأَا فاٌ  ٔذثعتا   ٚسٚتدٌٔ ندٚتّ، انتراخ تًفٓتٕو علاقاذٓتا فتٙ خثسج كم ٚرُد ِّ

 ٔخثتساذٓى ذٔاذٓتى اتٕزج يت  ذرعت  تطتس  انُتاض ٚر تسفٕا ئٌ Rogers نُةسٚتح 

 نه ت م، ذٓدٚتد تانُعتثح فتٙ انًرعترح غٛس ٔانً اعس ان ثساخ ٔذرعثة ٔي اعسْى،

ٔئٌ ان ت م انتر٘ ًٚرهتك يفٓتٕو ذاخ قتٕ٘ ٚكتٌٕ  ٓتات الاعرتسا  ان تعٕز ُٚكتس ٔقد

 أكصس ذفاؤلاُ ٔٚسٖ انعانى ت كم ئٚعاتٙ.

اًٚاٍ فزؾاٙ عجالِم اكهٚاٌم نلفاٙ عجال انفزابػ عَٛاٗم محمد فزؾاٙ ٔٚ ٛس كم يتٍ 

( أٌ يفٓتتٕو انتتراخ انهغتتٕ٘ ًٚصتتم ادزا   3132) انَااٛلم ٍاابيؼ عًعااخ عجاال انًغٛاال

ح فتتٙ شٚتتادج ذعهًٓتتا ٔاكرعتتاب يٓازاذٓتتا انًتترعهى نًٓازاذتتّ انهغٕٚتتح ٔاؼعاظتتّ تانسغثتت

ٔالاظرًرا  تًًازظرٓا ٔذ  ٛم أظثاب انُعاغ ٔانف م فٙ اكرعاتٓا ٔشررتّ فتٙ َفعتّ 

فٙ ذأدٚح انًٓاو انًرعهرح تٓا تُعاغ ٔاظتر داو يٓازاذٓتا قتساءج ٔكراتتح ٔانٕقتٕ  عهتٗ 

ْتترِ انًٓتتازاخ يتتٍ ؼٛتتس َرتتاط انرتتٕج ٔاننتتع  تالإلتتافح ئنتتٗ اذعاْتتاذٓى َؽتتٕ ْتترِ 

انًٓتتازاخ ظتتهثا  ٔاٚعاتتتا  ٔذرُتتأل يٓتتازاخ )يفٓتتٕو انتتراخ انرساهتتٙ ٔذرًصتتم فتتٙ ادزا  

انًرعهى نردزذتّ فتٙ انرتساءج ٔانفٓتى انرساهتٙ انعٛتد  ،يفٓتٕو انتراخ انكرتاتٙ ٔٚرًصتم فتٙ 

قدزذّ فٙ انرعثٛس عٍ ذاذّ ،يفٕٓو انتراخ انُؽتٕ٘ ٔٚرًصتم فتٙ فٓتى الأظتانٛة انُؽٕٚتح 

ج انٕٛيٛح  ،ٔيفٕٓو انراخ الأدتٙ ٔانر٘ ٚعثس عتٍ اظتر داو ٔكٛفٛح اظر دايٓا فٙ انؽٛا

الأنفاظ ٔانكهًاخ انًُاظثح فٙ انًٕاق  انً رهفتح ٔانرتٙ ٚعثتس فٛٓتا عتٍ فكتسج ٚسٚتد أٌ 

 ُٚفرْا ْٔد  ٚسٚد ذؽرٛرّ . 

أٌ European Commission (2015, 5) ٔذتتركس انًفٕلتتٛح الأٔزتٛتتح  

 ذٕنٛتد ئنتٗ ٔٚعتعٗ تانًغتايسج ٚرعتى انتر٘ زٚادج الأعًال انسقًٛح ذعتد انعًتم انث تس٘

 ٔانعًهٛتاخ انًُرعتاخ تاظترغلال انُ تاط الاقر تاد٘ ذٕظتٛ  أٔ ئٚعتاد ختلال يتٍ قًٛح

ٔالاذ تالاخ ٔفتٙ انًعتال  ذكُٕنٕظٛتا انًعهٕيتاخ عهتٗ انراهًتح انعدٚتدج ٔالأظتٕا 

( ئنتٗ آَتا 3133انرستٕ٘  ٔت ااتح فتٙ انرعهتٛى انعتايعٙ ٔأشتازخ ُْتاء محمد محمد٘ )

 يفٛدج، ٔخدياخ ظه  ئنٗ يُٓا ٔذؽٕٚهٓا ٔالاظرفادج ٔانفسص الأفكاز ذؽدٚد فٙ ًصمذر

 ٔظتاهم عهتٗ ٔالاعرًتاد ختلال الاتركتاز يتٍ انطٕٚتم انًتدٖ عهتٗ نٓا قًٛح ئلافح ي 

 انًتاد٘، انتستػ عهتٗ عهٗ انؽ ٕل ذعاعد ٔانرٗ انًعهٕياخ ٔذكُٕنٕظٛا الاذ الاخ

 يُةٕيتح انرعهتٛى فتٙ انًرٕيتاخ يتٍ يعًٕعتح ترتٕفس انً تاطسج ٔظتٕد يساعتاج يت 

 انً تكلاخ تعض نؽم ٔيدخلا   انؽادشح انعانًٛح نًٕاكثح انرغٛساخ كًؽأنح  انعايعٙ

   انً س٘ يُٓا انًعرً  ٚعاَٗ انرٙ انًعرًعٛح

يشااٛوح محمد ؽَااٍ ؛ 0207انهلٛاا  ،  عجاال إثااواْٛى ْٛااضىكتتم يتتٍ )ٔٚااوٖ   

 إناٗ انزقهٛلٚاخ الأعًابل ٔرؾٕٚام يشاؤعبد علٚالح إَشابء عًهٛاخ ( أَٓاب 0202،

اب عابيلا   رعزجاو كًاب هقًٛاخ يزلإهح، رقُٛاخ ماد يشاؤعبد  ً  انزًُٛاخ رؾقٛا  فاٙ يٓ
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 يجزكاوح يُزغابد ٔرقالٚى انجلبناخ، يشابكم ؽام فالال ٔالاقزظابكٚخ ياٍ الاعزًبعٛاخ

 رًزال رشابثك ب ٔأكضاو رقٛٛال ا أقام ثعًهٛابد رزًٛاي أَٓاب كًب ثٛئخ رُبفَٛخ، ٔفه  ٔإثلاعٛخ

فٙ  الاعزًبعٛخ انشجكخ َظوٚخ يكَٕبد اٍزضًبه فلال من  ٔٚزى ٔانًكبٌ، انييبٌ عجو

 الأعًبل يٍ أ كبل علٚل  كم ر ٌٍٛ أعم يٍ انًجبكهاد ٚزجُٗ هقًٙ هٚبك٘ ٍهٕ 

ُْابء )ٔعهٛٓب فهٓب يٓبهاد ٔأكٔاد يٍ انًًكٍ اكزَبثٓب أ به إنٛٓاب كام ياٍ ،انوقًٛخ 

ثَاإَٛٙ عجاال انااوؽًٍ  ، 0202ٛى ،إًٚاابٌ انَااعٛل إثااواْ؛ 0279ثُاذ يفاإى انفاإاى ، 

ْٔاٙ : انضقبفاخ  ( 0207ثََٕٛٙم عجل انُبطو محمد عجل انوؽًٍم ٔفه  انلٚت عضًبٌ،

 ركُٕنٕعٛاب اٍازقلاو فاٙ إؽابه انفاوك ٔيٓابهاد يعابهف انوقًٛاخ انزاٙ رشاٛو إناٗ

 ٔرقُٛبرٓاب الإنكزؤَٛاخ ٔرلجٛقبرٓاب ٔانقاليبد انكًجٕٛرو أعٓيح كبٍزقلاو انًعهٕيبد،

 اٍازقلاو ياٍ رًكٍٛ انفوك فٙ عْٕوْب ٔٚكًٍ يعٓب، انزفبعم آنٛبد ٔرًُٛخ انًزغلكح،

 ثٓب ٔانشقظٛخ انًُٕؽخ انٕظٛفٛخ أعًبل ٔ لإَغبى ٔصقخ ثكفبءح انوقًٛخ انزلجٛقبد

 & Manai ,2014;)ٔيتتٍ يٓازاذٓتتا انرعتتٕٚ  انتتراذٙ ٔانرتتٙ عثتتس عُٓتتا     

Holmlund جاالالله انجؾواَٛااخ، ٔ عهااٗ يااوٚى ثُااذ يااوىٔم ثااٍ عًعااخ، يُااٗ ثُااذ ع

 عهتتٗ آَتتا ( 0202؛ ُْاال محمد إثااواْٛى ٔأهىام علٛااخ أؽًاال ، 0279يٓاالٖ كاابظى،

 اٍزغلال رَزٓلف ٔانشقظٛخ، ثبنؾٛبح انًُٓٛخ انًورجلخ انًَزًوح الأَشلخ يٍ ٍهَخ

 انُغابػ فٛزلهات انفاوك، نزَإٚ  ياب ًٚزها  يٓابهاد ايازلا  عجاو انًَزقجهٛخ  انفوص

 فاٙ نزؾقٛقاّ ثابنُفٌ انغٓال ٔانضقاخ ٔثنل ٔالأٔنٕٚبد، الأْلاف ٔرؾلٚل انناد، رلٕٚو

 يا  انًزغٛاواد انزكٛٛا  عهاٗ ٔانقالهح الاقُاب  صقبفاخ ٔاكَبة انعًهٛخ ، ثبنناد انؾٛبح

 انؾٛبح انعًهٛخ فٙ انُغبػ ػًبٌ أعم يٍ ٔمن  انناد ٔرلٕٚو الأفوٍٚ عهٗ ٔانز صٛو

رَإٚ  الأفكاابه ، رَإٚ  انًٓاابهاد   نإظٛفٙ ،ٔيااٍ يٓبهارٓابا نهًَازقجم ٔانزقلاٛؾ

،رلٕٚو انناد ،رؾًام انًَائٕنٛخ ، انعًام يا  انفوٚا  ،ٔرَإٚ  انعلاياخ انشقظاٛخ ، 

 كزبثاخ ،ٔيٓابهح ثبناناد انضقاخ ٔانزكٛا ، انًؤَاخ الاقُاب ، عهاٗ انقلهح رلٕٚو انناد،

 .اننارٛخ انَٛوح

أشتتاز ئنٛٓتا كتتم يتتٍ ٔانرتٙ كًاب رؼااًٍ هٚابكح الأعًاابل انوقًٛاخ انًٛاايح انزُبفَااٛخ 

طاااٛبغخ ٔرلجٛااا   (0202،محمد يظااالفٗ ؽًااال ؛0207ٔ،ٍااآبو أؽًااال محمد عهااإاٌ)

الاٍزوارٛغٛبد  انزٙ رغعم انفوك أٔ انًؤٍَخ   فٙ يواكي  أفؼم ثبنَُاجخ نهًُظًابد  

الأفوٖ انعبيهاخ فاٙ َفاٌ انُشابؽ، ٔرجُاٙ عهاٗ أٍابً الافازلاف ٔناٌٛ عهاٗ أٍابً 

رقااازض ثبغزُااابو انفاااوص فاااٙ  م ثبعزجبهْااابانزشااابثّ ، ٔرؤٍاااٌ عهاااٗ انًااالٖ انلٕٚااا

، ٔ يظااابكهْب كافهٛاااخ رهااا  انًورجلاااخ ثااابنًٕاهك ٔالأَشااالخ ٔانًٓااابهاد ، انًَااازقجم

ٔفبهعٛااخ ٔ رؼااى انجٛئااخ انقبهعٛااخ يغًٕعااخ يااٍ انعٕاياام انَٛبٍااٛخ ٔالاقزظاابكٚخ ٔ 

 انلًٕٚعوافٛخ ٔانزكُٕنٕعٛخ .

ئنٓتا ُْتاء محمد محمد٘  ٔيًا ظث  َعرُرط أٌ انعلاقتح تتٍٛ يرغٛتساخ اندزاظتح  أشتازخ

 ٔانفسص الأفكاز ذؽدٚد فٙ ( عُديا ذكسخ  اٌ زٚادج الأعًال انسقًٛح  ذرًصم3133)
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 انًتدٖ عهتٗ نٓتا قًٛتح ئلتافح ي  يفٛدج، ٔخدياخ ظه  ئنٗ يُٓا ٔذؽٕٚهٓا ٔالاظرفادج

 انًعهٕياخ ٔذكُٕنٕظٛا الاذ الاخ ٔظاهم عهٗ ٔالاعرًاد خلال الاتركاز يٍ انطٕٚم

 ترتٕفس انً تاطسج ٔظتٕد يساعاج ي  انًاد٘، انستػ عهٗ عهٗ انؽ ٕل ذعاعد ٔانرٗ

 نًٕاكثتح انرغٛتساخ كًؽأنتح  انعتايعٙ يُةٕيتح انرعهتٛى فتٙ انًرٕيتاخ يتٍ يعًٕعتح

 يُٓتا انًعرًت  ٚعتاَٗ انرتٙ انًعرًعٛح انً كلاخ تعض نؽم ٔيدخلا   انؽادشح انعانًٛح

 .  انً س٘

اكهٚاٌم نلفاٙ عجال انفزابػ عَٛاٗم محمد فزؾاٙ  اًٚاٍ فزؾاٙ عجالِمٔكًا ٚ ٛس أٚنتا     

أٌ يفٕٓو انراخ انهغٕ٘ ًٚصتم ادزا  انًترعهى  (3132) انَٛلم ٍبيؼ عًعخ عجل انًغٛل

نًٓازاذّ انهغٕٚح ٔاؼعاظّ تانسغثح فٙ شٚتادج ذعهًٓتا ٔاكرعتاب يٓازاذٓتا ٔالاظترًرا  

فتٙ ذأدٚتح تًًازظرٓا ٔذ  ٛم أظثاب انُعتاغ ٔانف تم فتٙ اكرعتاتٓا ٔشررتّ فتٙ َفعتّ 

انًٓتتاو انًرعهرتتح تٓتتا تُعتتاغ ٔاظتتر داو يٓازاذٓتتا قتتساءج ٔكراتتتح ٔانٕقتتٕ  عهتتٗ ْتترِ 

انًٓازاخ يٍ ؼٛس َراط انرٕج ٔاننع  تالإلافح ئنٗ اذعاْاذٓى َؽتٕ ْترِ انًٓتازاخ 

 ظهثا  ٔاٚعاتا .

 قلهراّ ؽإل انفاوك ( عهاٗ آَاب  اعزقابكاد0202محمد يَعل عجل انٕاؽل )كًا ٚسٖ 

 انزكُٕنٕعٛخ الأكٔاد عهٗ انًعزًلح انزعهى ثٛئبد ي  ٔانزفبعم نكًجٕٛروا عهٗ اٍزقلاو

 ْنِ اٍزقلاو عُل ٔأكائّ انفوك ثَهٕ  رورجؾ كًب ٔغٛوْب، انًٕؽٛخ انؾلٚضخ كبلأعٓيح

يًاب ٍاج  ََازُزظ اٌ كفابءح اناناد الانكزؤَٛاخ  ، ٔ انًٓابو أكاء ٔاَغابى فاٙ الأعٓايح

رعجااو عااٍ يعزقاالاد انفااوك ٔايكبَٛبرااّ فااٙ اٍاازقلاو أعٓاايح انؾبٍاات الأنااٙ ٔرلجٛقبرااّ 

ٔيعوفخ انًظبكه انًزبؽخ لاٍزقلاو  جكخ الاَزوَاذ ٔانؾظإل عهاٗ يظابكه عهًٛاخ 

 يفٛلح يٍ فلانّ فؼلا  عٍ إكاهح انٕقذ ٔرقلٚى يؾزٕٖ هقًٙ يًٛي .

( اٌ الإَعتاٌ ْتٕ غاٚتتح انرًُٛتح ٔانًعتترفد  26،  3122ظتلايح غثتتاز٘ ) فٛتسٖ محمد

يُٓا ٔنرنك عهتٗ انتدٔل اٌ ذتٕنٙ انًتٕازد انث تسٚح اْرًايٓتا تتم ٔانعُااتس الإٚعاتٛتح 

ٔانفعانح يُٓا ؛فان ثاب انًإيٍ تأْتدا  انرًُٛتح ْتٕ انرتادز عهتٗ انرغهغتم تتٍٛ ي رهت  

ؽهتتٕل نٓتتا ،ٔيؽأنتتح ذطثٛتت  ْتترِ طثرتتاخ ان تتعة نفٓتتى أؼٕانتتّ ٔي تتاكهّ ، ٔٔلتت  ان

انؽهٕل تأظهٕب فعال ٚؽر  انٕإل ئنتٗ الأْتدا  انًُ تٕدج فتٙ أظتس  ٔقتد ٔتأقتم 

 انركانٛ .

يًتتا ظتتث  َعتترُرط أًْٛتتح انًتتٕازد انث تتسٚح فتتٙ يسؼهتتح انرعهتتٛى انعتتانٙ ٔت ااتتح  

اندزاظتتاخ انعهٛتتا ٔؼرتتٙ ٚكتتٌٕ نهعًتتم انعهًتتٙ عاهتتد ذستتتٕ٘ ٔاظرًتتاعٙ فكتتاٌ ٚعتتة 

ظتتة ٔانً تتاطس انرتتٙ قتتد ذؽتتٕل دٌٔ ذؽرٛتت  انطانتتة نٓدفتتّ ٔاٌ انسٚتتادج دزاظتتح انًكا

انسقًٛتتح ذرطهتتة دزاظتتح الأٔلتتا  انساُْتتح عهتتٗ شتتثكح الاَرسَتتد ٔيٕاقتت  انرٕااتتم 

الاظرًاعٙ ٔانصرح فٙ انُفط فٙ انردزج عهٗ اٌ ٚعر دو انطانة يٓازاذتّ فتٙ اظتر داو 

ْٔتٙ انرتتٙ ظتترعطّٛ اتتثغح شتثكح الاَرسَتتد الاظتتر داو الأيصتم تعاَتتة اظتتر داو انهغتتح 
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يًٛتتصج ٔت ااتتح عُتتد كراتتتح يؽرتتٕٖ عهًتتٙ ٚعثتتس عتتٍ أفكتتازِ انعهًٛتتح ٔتتترنك فسٚتتادج 

 انرُثإ تٓا يٍ كفاءج انراخ الانكرسَٔٛح ٔيفٕٓو انراخ انهغٕ٘ . الأعًال انسقًٛح ًٚكٍ

 انذساعخ   يشكهت

د ا زقذ يشكهخ انلهاٍخ يٍ فلال اٍزجٛبٌ رى رلجٛقّ عهٗ ؽالاة يوؽهاخ انلهاٍاب

انعهٛب انؾبطهٍٛ عهٗ كهعزٙ انًبعَزٛو ٔانلكزٕهاح عجو يٕاق  انزٕاطام الاعزًابعٙ 

ٔعوػااذ عهااٛٓى ْاانا  انَااؤال انًفزاإػ ْٔاإ : يااب انًٓاابهاد انًكزَااجخ فااٙ يوؽهااخ 

انلهاٍاابد انعهٛااب ٔيااب انُظاابئؼ انزااٙ رٕعٓٓااب نييلائاا  انًقجهااٍٛ عهااٗ اَغاابى هٍاابنخ 

رزًؾاإه فااٙ اْااى انًٓاابهاد انًكزَااجخ يااٍ انًبعَازٛو /اناالكزٕهاِا كبَااذ الاٍاازغبثبد 

انلهاٍااخ فااٙ يوؽهااخ انلهاٍاابد انعهٛااب ْااٙ )انقاالهح عهااٗ انجؾااش عااٍ انًعهٕيااخ يااٍ 

يظاابكهْب انًٕصقااخ، انقاالهح عهااٗ رٕصٛاا  انًعهٕيااخ ،انقاالهح عهااٗ اٍاازقلاص انؾقاابئ  

ٔيزاااٗ ٚااازى رعًاااٛى انُزااابئظ، انقااالهح عهاااٗ إٚغااابك ؽهااإل يُلقٛاااخ ٔعهًٛاااخ نهًشاااكلاد 

زٗ رٕاعُٓٙ فٗ يغبل عًهٗ ،انزفكٛو ثشكم يقزه  عٍ م٘ قجم ، كزبثاخ ٔانزؾلٚبد ان

ثؾش عهًٙ ثشكم ٍهٛى ، انًؤَاخ فاٙ انزفكٛاو ،انؾًابً ٔانلافعٛاخ ،رؾَاٍٛ يٓابهاد 

انعوع ٔانزقلٚى، يٓبهاد انًُبقشخ ٔانؾإاه ٔالاقُاب  ٔقجإل اناوأ٘ اٜفاو ،انزفكٛاو 

قا  الإنكزؤَٛاخ، انزُظاٛى انانارٙ انعهًٙ ،انجؾش عٍ انًواع  فاٙ انًكزجابد ٔفاٙ انًٕا

ٔانزقلٛؾ ٔإكاهح انٕقاذ، كزبثاّ انزقابهٚو ٔانًهقظابد، انزؾهٛام ٔالاٍازُزبط ، رؾهٛام 

ٔياٍ انُظابئؼ انزاٙ قاليْٕب : )   Word, Exelانٕػا  اناواٍْ ، اٍازقلاو ثوَابيظ 

الإقاالاو ثغاال ٔاعزٓاابك ٔثااؤػ يؾاابهة ، انًضاابثوح ؽزااٗ رغاال يااب رجؾااش عُااّ ثًظاالهِ 

لو الإؽجبؽ ، رقجم الأهاء ،الاطغبء ، انزعجٛو عٍ انوأ٘ ، الأيبَاخ انعهًٛاخ، انًٕص  ،ع

ؽاات انجؾااش انعهًااٙ، رؾًاام انًَااؤٔنٛخ، انظااجو، كهاٍااخ انٕاقاا  قجاام افزٛاابه فكااوح 

ناااٙ ٔالإؽظااابء ، انزفاااب ل ، انجؾاااش، كهاٍاااخ يُااابْظ انجؾاااش انعهًاااٙ ٔ انؾبٍااات اٜ

 انوٍبنخ (، ٔانزعهى انًَزًو، ٔػ  فلخ ىيُٛخ لاَغبى انزؾفٛي

ٔيٍ خلال اطتلا  انثتاؼصٍٛ عهتٗ دزاظتاخ ٔتؽتٕز ظتاترح ذاخ ان تهح تًرغٛتساخ 

رعيٚي هٚبكح الأعًابل ( انرٙ ذٕاهد ئنٗ أٌ 3133اندزاظح كدزاظح ُْاء محمد محمد٘ )

انوقًٛااخ فااٙ انغبيعاابد انًظااوٚخ ؛يٕاكج ااخ نًااب فوػاازّ انغبئؾااخ يااٍ الاعزًاابك عهااٗ 

ل ٔانزٕاطام عجاو الإَزوَاذ فاٙ انزعهاٛى ٔانعًام انزکُٕنٕعٛب انؾلٚضخ ٍٔٔابئم الارظاب

 .ٔانزغبهح ٔرغٛو انُظوح إنٗ انظٕه انزقهٛلٚخ يٍ انزعهٛى ٔانعًم

ٔانرتٙ  (0202أٍاًبء  اعجبٌ ؽًابكِ. ) ، هاَٛاب ؽَاٍ يؾاؤًٔذٕاتهد دزاظتح 

انقٛاابكح ،) (انضقبفااخ انوٚبكٚااخذٕاتتهد ئنتتٗ انٛتتاخ ذفعٛتتم زٚتتادج الأعًتتال انسقًٛتتح ْٔتتٙ )

قبعلح انًعوفخ انوقًٛخ ٍٔإم (، )يظبكه انزًٕٚم(، (انًٓبهاد انوقًٛخالإنكزؤَٛخ ٔ

( ْٔتترِ الأنٛتتاخ ذرطهتتة ثٛئااخ الأعًاابل انوقًٛااخ(ٔ)ركُٕنٕعٛااب انًعهٕياابد ٔالارظاابلاد

الاعرراد انرتٕ٘ فتٙ انرتدزاخ ٔالايكاَٛتاخ انًراؼتح فتٙ ؼتدٔز انرٕااتم تتٍٛ ي رهت  

الأعناء ٔالأقعاو داخم انعايعاخ نرؽرٛ  انًٛص انرُافعتٛح كًتا ذرطهتة يساقثتح انثٛ تح 
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انداخهٛح ٔان ازظٛح نهًإظعاخ انعايعٛح تالإلافح ئنٗ أٌ انرٕااتم ٚؽرتاض ئنتٗ انهغتح 

 ٔانًكرٕتح انرٙ ذفٙ تًعاٚٛس ذؽرٛ  الأْدا  انًُ ٕدج نهؽايعاخ  انًُطٕقح

ئنتتٗ ٔظتتٕد علاقتتح  (0200هؽاابة أيااٍٛ يظاالفٗ)ٔقتتد ذٕاتتهد َرتتاهط دزاظتتح 

يفٓإو اناناد انًُٓاٙ ٔقها  انكًجٛإرو نالٖ ٔفبعهٛخ انناد انزكُٕنٕعٛخ  ازذثاطٛح تٍٛ 

 دٍٚ ئتتتساْٛى كًتتا ذٕاتتهد َرتتاهط دزاظتتح محمد ظًتتال انتتالأفظاابئٙ انُفَااٙ انًلهٍااٙ 

انرُثتتإ تانرؽ تتٛم الأكتتادًٚٙ نتتدٖ طتتلاب انعايعتتح يتتٍ ختتلال  ئنتتٗ ئيكاَٛتتح  (0200)

ٔانرعهى انًُةى ذاذٛا   ٔفٙ ؼدٔد عهى انثاؼصح لا ذٕظد دزاظتح فبعهٛخ انناد انزكُٕنٕعٛخ 

ًٚكاٍ رهقاٛض يشاكهخ انلهاٍاخ فاٗ الأٍائهخ ذُأند يرغٛتساخ انثؽتس يرعًعتح ٔتترنك 

 الأرٛخ :

علاقح الازذثاطٛح تٍٛ  زٚادج الأعًال انسقًٛتح تأتعادْتا )انصرافتح انسقًٛتح يا   ان 2ض

اندزظتتح انكهٛتتح(  ٔتتتٍٛ يفٓتتٕو نتتراخ انهغتتٕ٘ –انًٛتتصج انرُافعتتٛح –انرعتتٕٚ  انتتراذٙ –

اندزظتح انكهٛتح –يفٕٓو انراخ انهغٕ٘ انعتهثٙ –تأتعادِ )يفٕٓو انراخ انهغٕ٘ الإٚعاتٙ 

 ظكُدزٚح ؟ظايعح الإ–(ندٖ طلاب كهٛح انرستٛح 

–يتتا   انعلاقتتح الازذثاطٛتتح تتتٍٛ  زٚتتادج الأعًتتال انسقًٛتتح تاتعادْتتا )انصرافتتح انسقًٛتتح 

انًٛصج انرُافعٛح ( ٔتٍٛ كفاءج انراخ الانكرسَٔٛتح تأتعاْتا )انًعررتداخ –انرعٕٚ  انراذٙ 

اندزظتح انكهٛتح ( نتدٖ طتلاب –يعررداخ اظتر داو انرطثٛرتاخ انركُٕنٕظٛتح –ان   ٛح 

 ظايعح الإظكُدزٚح ؟– كهٛح انرستٛح

ْتتم ًٚكتتٍ  انرُثتتإ تسٚتتادج الأعًتتال انسقًٛتتح يتتٍ ختتلال يفٓتتٕو انتتراخ انهغتتٕ٘  4ض

 ظايعح الإظكُدزٚح ؟–ٔكفاءج انراخ الانكرسَٔٛح ندٖ طلاب كهٛح انرستٛح 

زٚتادج الأعًتال انسقًٛتح انكش  عاٍ انعٕايام انًاؤصوح فاٙ يَازٕٖ ْم ًٚكٍ  5ض

 ظكُدزٚح ؟ظايعح الإ–ندٖ طلاب كهٛح انرستٛح 

 أْذاف  انذساعخ   

انزَإٚ  –انزعوف عهٗ علاقخ هٚبكح الأعًبل انوقًٛخ ث ثعبكْب )انضقبفخ انوقًٛاخ  -7

انلهعااخ انكهٛااخ (  ثًفٓاإو انااناد انهغاإ٘ ث ثعاابكِ )يفٓاإو -انًٛاايح انزُبفَااٛخ –اناانارٙ 

انلهعاخ انكهٛاخ (نالٖ ؽالاة –يفٓإو اناناد انهغإ٘ انَاهجٙ –انناد انهغٕ٘ الإٚغبثٙ 

 .زٚحالإظكُدعبيعخ –كهٛخ انزوثٛخ 

انزَإٚ  –انزعوف عهٗ علاقخ هٚبكح الأعًبل انوقًٛخ ث ثعبكْب )انضقبفخ انوقًٛاخ  -0

انلهعاااخ انكهٛاااخ ( ثكفااابءح اناااناد الانكزؤَٛاااخ ث ثعبكْاااب -انًٛااايح انزُبفَاااٛخ –انااانارٙ 

انلهعاخ انكهٛااخ ( –يعزقالاد اٍازقلاو انزلجٛقابد انزكُٕنٕعٛاخ –)انًعزقالاد انشقظاٛخ 

 .الإظكُدزٚحعبيعخ –نلٖ ؽلاة كهٛخ انزوثٛخ 

انزُجااؤ ثوٚاابكح الأعًاابل انوقًٛااخ يااٍ فاالال يفٓاإو انااناد انهغاإ٘ ٔكفاابءح انااناد -2

 .الإظكُدزٚحعبيعخ –الانكزؤَٛخ نلٖ ؽلاة كهٛخ انزوثٛخ 
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انكش  عٍ انعٕايم انًاؤصوح فاٙ يَازٕٖ هٚابكح الأعًابل انوقًٛاخ نالٖ ؽالاة  -2

 .الإظكُدزٚحعبيعخ –كهٛخ انزوثٛخ 

 - ًْٛخ انذساعخأ

  :الاًْٛخ انُظشٚخ -1

رهقٙ انلهاٍخ انؼٕء عهٗ يزغٛو هٚبكح الأعًبل انوقًٛخ  ٔانزٙ رَآى فاٙ رٕعٛاّ -أ

الأفااواك ٔثقبطااخ يااٍ ؽاالاة انًوؽهااخ انغبيعٛااخ نزؾقٛاا  أْاالافٓى ٔيَاابعلرٓى عهااٗ 

رلجٛاا  أفكاابهْى عهااٗ اهع انٕاقاا  ٔلا ٍااًٛب فااٙ عظااو انزؾاإل انوقًااٙ ٔاَزشاابه 

ب ٚزعه  ثزؾٍَٛ يٓابهاد ؽالاة يٕاق  انزٕاطم الاعزًبعٙ فزعزجو إػبفخ َظوٚخ فًٛ

 انلهاٍبد انعهٛب 

يُبقشاااخ يٕػااإعبد ؽلٚضاااخ نهااازعهى الاعزًااابعٙ فًٛاااب ٚزعهااا  ثكفااابءح اناااناد  -ة

الانكزؤَٛااخ ٔانزعاااوف عهااٗ كٔه يعزقااالاد ؽاالاة انغبيعاااخ فااٙ اٍااازقلاو انزقُٛااابد 

 انزكُٕنٕعٛخ الاٍزقلاو الأيضم ثعٛلا  عٍ ٍهجٛبرٓب ٔالاػابفخ إناٗ انزاواس انَاٛكٕنٕعٙ

 فٙ اٍزقلاو انغبَت انزقُٙ نهكفبءح اننارٛخ .

الإػبفخ إنٗ انزواس انُظاو٘ انَاٛكٕنٕعٙ إناٗ ٍاًبد انشقظاٛخ فًٛاب ٚزعها   -عـ

ثًفٕٓو انناد انهغٕ٘ ٔاًْٛخ اٍزقلاو انًفاوكاد انهغٕٚاخ ٔكٛفٛاخ رٕظٛفٓاب فاٙ انزعجٛاو 

 . عٍ الأفكبه انٙ ًٚكٍ اَزبعٓب ٔرقلًٚٓب كقليبد روثٕٚخ لإفواك انًغزً 

 الأًْٛخ انزطجٛقٛخ نهجحش  -2

اْرًتتاو انرتتاهًٍٛ يتتٍ ذٔ٘ ان ثتتسج فتتٙ يعتتال انرستٛتتح ٔانرعهتتٛى انعتتانٙ تُ تتس شرافتتح -أ

ٔالاْرًتتتاو ترٕظٛتتت  انهغتتتح انلهاٍااابد انعهٛاااب زٚتتتادج الأعًتتتال انسقًٛتتتح تتتتٍٛ طتتتلاب 

 ٔالاظر داو الأيصم نهركُٕظٛا ندٖ طلاب انعايعح .  

دٚصتتح يصتم ي زٚتادج الأعًتتال انسقًٛتح ، فعانٛتتح ذرتدٚى يرتاٚٛط ذُأنتتد يرغٛتساخ ؼ-ب

انتتراخ الانكرسَٔٛتتح ، ٔيفٓتتٕو انتتراخ انهغتتٕ٘ يًتتا ٚرعتتُٗ نهثتتاؼصٍٛ اظتتر دايٓا عهتتٗ 

 . فٙ تؽٕز يعررثهٛحانلهاٍبد انعهٛب طلاب 

ذرتتدٚى ذٕاتتٛاخ ، ٔتؽتتٕز يررسؼتتح ذاخ اتتهح تًرغٛتتساخ اندزاظتتح ذفٛتتد فتتٙ  -ظتت 

 انلهاٍبد انعهٛبفٙ انثؽس يٍ طلاب  اٛاغح ي كلاخ تؽصٛح يرعهرح تانً ازكٍٛ

 -نًابْٛى الاجشائٛخ نًصطهحبد  انذساعخ ا

    Digital Entrepreneurshipريادة الأعًال انزقًيت -أ

ْٙ عًهٛاخ ٚقإو ثٓاب ؽبنات انلهاٍابد انعهٛاب لاثزكابه أفكابه رعجاو عاٍ كهاٍازّ فاٙ 

يشااؤعبد ماد رقُٛااخ يوؽهااخ انلهاٍاابد انعهٛااب ٔرؾٕٚهٓااب يااٍ الأعًاابل انزقهٛلٚااخ إنااٗ 

اب فاٙ رؾقٛا  انزًُٛاخ الاعزًبعٛاخ ٔالاقزظابكٚخ   ً هقًٛخ يزلٕهح، كًاب رعزجاو عابيلا  يٓ

انًَازلايخ ، ثزقالٚى يشااؤعبد هقًٛاخ علٚالح ٔفهاا  ثٛئاخ رُبفَاٛخ ْٔااٙ رزُابٔل صلاصااخ 

انًٛيح انزُبفَٛخ ("  ًٔٚكٍ رعوٚا  الأثعابك –انزَٕٚ  اننارٙ –أثعبك : )انضقبفخ انوقًٛخ 

 بنٙ :كبنز
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  (انثقافت انزقًيت :1)

 عتٍ ٚرتٕو طانتة اندزاظتاخ انعهٛتا ترؽ تٛهٓا   ٚترى انرتٙ انًعهٕيتاخثٓب   ٔٚقظل  

انؽدٚصح نهرٕاام ي  الأخسٍٚ ي  الانرصاو تأخلاقٛاذٓتا ، ٔذ تؽٛػ  انركُٕنٕظٛا طسٚ 

انًفتتتاْٛى ، ٔتُتتتاء انًعتتتاز  انعدٚتتتدج ٔذرنتتتًٍ يكَٕتتتاخ يادٚتتتح ذرًصتتتم فتتتٙ الأدٔاخ 

ٛح انرٙ ٚعر ديٓا طانة اندزاظاخ انعهٛا ٔيعازفّ ٔيٓازاذّ فتٙ اظتر دايٓا انركُٕنٕظ

 ت كم ئٚعاتٙ .

   :انزغٕٚق انزارٙ (2)

يغًٕعخ يٍ انًٓبهاد انزٙ ٚغت اٌ ٚكزَجٓب ؽبنت يوؽهخ انلهاٍابد انعهٛاب أصُابء 

إَغبىِ نجؾش انًبعَزٛو /انلكزٕهاح ٔانزاٙ رَابعلِ فاٙ انزعجٛاو عاٍ يٓبهاراّ ٔافكابهِ 

َٔخ فٙ اكزَبة انقجواد ٔاكزَبة افلاقٛبد انجؾش انعهًٙ ؛ كٙ ٚؾق  انٓالف ٔانًو

فااٙ انزًُٛااخ انًَاازلايخ نااّ ٔهفاا  يَاازٕٖ الإَزبعٛااخ ٔكٔاو انزقاالو ٔانوقااٙ نااّ ٔرشااًم 

يٓاابهاد انزٕاطاام ،يٓاابهاد انعااوع ٔالإنقاابء ، انعًاام انغًاابعٙ ، انًؤَااخ ،انضقااخ 

 ٔكزبثخ انَٛوح اننارٛخ ثبنُفٌ ، رؾًم انًَئٕنٛخ ، الأيبَخ انعهًٛخ ،

  انًيزة انتُافسيت  (3)

الاٍااازغلال الأيضااام نهكفااابءاد ٔالايكبَٛااابد ٔانقااالهاد انزاااٙ ٚزًزااا  ثٓاااب ؽبنااات  

ٔرقلٚى عًم ثؾضٙ أٔ يشؤ  عهًٙ  يزًٛي ث ٍاهٕة َابعؼ ٔهثؾٛاخ  انلهاٍبد انعهٛب،

 أفؼاام ٔرشااًم انًظاابكه انلافهٛااخ نهلبناات يااٍ فاالال قلهارااّ ٔيٓبهارااّ ٔايكبَٛبرااّ

ٔٚقابً ثبنلهعاخ انزاٙ  ٔانقبهعٛخ ٔرًضم انعٕايم الاقزظبكٚخ ٔالاعزًبعٛاخ ٔانزوثٕٚاخ

 .ٚؾظم عهٛٓب ؽبنت انلهاٍبد انعهٛب عهٗ يقٛبً هٚبكح الأعًبل انوقًٛخ

     Linguistic Self Conceptيفهىو انذاث انهغىي  -ب

يفٕٓو طانة اندزاظاخ انعهٛا عٍ ذاذّ فٙ اظتر دايّ   ٚعسفٓا انثاؼصٌٕ عهٗ أَٓا   

نهغتتح أشُتتاء عتتسض أفكتتازِ أٔ انرتتسٔٚط نفكتتسج يعُٛتتح ٔانرصايتتّ ترٕاعتتد انهغتتح ٔاخرٛتتاز 

الأنفاظ ٔانكهًاخ انًُاظثح عُد عسض انعٛسج انراذٛح نتّ أ عُتد كراتتح يؽرتٕٖ زقًتٙ 

ظتترًراعّ تاظتتر داو تالإلتتافح ئنتتٗ انعتتلايح انهغٕٚتتح عُتتد كراتتتح الأتؽتتاز انعهًٛتتح ٔا

 أتعادْتتأًٚكااٍ رعوٚاا  يٓازاذٓتتا لاعررتتادِ تأَٓتتا الأقتتسب نرٕاتتٛم أفكتتازِ نهعًٛتت   

 كبنزبنٙ :

 يفهىو انذاث انهغىي  الإيجابي : (1)

ٔذًصم يفٕٓو طانة اندزاظاخ انعهٛا الإٚعاتٙ فٙ اظتر داو انهغتح عتٍ انرعثٛتس عتٍ  

كازِ فٙ يؽرٕٚاخ زقًٛح ذعثس َفعّ ٔعٍ أفكازِ انثؽصٛح ٔانرسٔٚط نٓا ٔانرعثٛس عٍ أف

 .عٍ ذ   ّ الأكادًٚٙ ٔاظرًراعّ تاظر دايٓا فٙ انًؽافم انعهًٛح
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 ( يفهىو انذاث انهغىي  انسهبي:2)

ٔذًصم يفٕٓو طانتة اندزاظتاخ انعهٛتا انعتهثٙ فتٙ اظتر داو انهغتح عتٍ انرعثٛتس عتٍ  

اظتر داو انكهًتاخ َفعّ ٔعدو انردزج عهٗ الانرصاو تانرٕاعد انُؽٕٚح ٔعدو انردزج عهتٗ 

 انًُاظثح نهرعثٛس عٍ أفكازِ .

     Electronic Self-Efficacy  فعانيت انذاث الانكتزوَيت-جـ

اٍازقلاو طانتة اندزاظتاخ انعهٛتا فتٙ ئيكاَٛتح يعزقلاد ٚعسفٓا انثاؼصٌٕ عهٗ أَٓا   

أعٓيح انؾبٍت الأنٙ ٔرلجٛقبرّ ٔيعوفخ انًظبكه انًزبؽاخ لاٍازقلاو  اجكخ الاَزوَاذ 

ؾظاإل عهااٗ يظاابكه عهًٛااخ يفٛاالح يااٍ فلانااّ فؼاالا  عااٍ إكاهح انٕقااذ ٔرقاالٚى ٔان

،ٔتتتترنك فٓتتتٙ ذرُتتأل يعررتتتداخ  ش  تتتٛح ٔانرتتٙ ذرًصتتتم فتتتٙ يؾزاإٖ هقًاااٙ يًٛااي 

انر طتتتٛل ان   تتتٙ ، ئدازج انٕقتتتد ، انًصتتتاتسج ٔانصرتتتح تتتتانُفط ٔيعررتتتداخ اظتتتر داو  

رطثٛرتاخ انركُٕنٕظٛتح ، انرطثٛراخ انركُٕنٕظٛتح ياظتر داو انؽاظتة الانتٙ ، اظتر داو ان

 ًٔٚكٍ رعوٚ  الأثعبك كبنزبنٙ :اَراض ي ادز زقًٛح 

 (انًعتقذاث انشخصيت :1)

ْٔٙ يعررداخ طانة اندزاظاخ انعهٛا فٙ انر طتٛل ان   تٙ ٔذؽهٛتم َرتاط انرتٕج  

ٔاننتتع  ندٚتتّ لاظتتر داو انًؽرتتٕٖ انسقًتتٙ ٔذ تت ٛم الإيكاَتتاخ انرتتٙ ذعٛرتتّ عتتٍ 

ح انًعُٛح عهٗ ذُفٛتر يؽرٕٚتاخ زقًٛتح يعثتسج عتٍ ْٕٚرتّ ذؽرٛ  ْدفّ ٔانً ادز انررُٛ

ان   ٛح ٔافكازِ ٔئدازج انٕقد عهٗ شثكح الاَرسَتد ، ٔانًصتاتسج فتٙ ذؽرٛت  انٓتد  

 ٔانصرح تانُفط نًٕااهح ذؽرٛ  انٓد .

 ( يعتقذاث استخذاو  انتطبيقاث انتكُىنىجيت :2)

اخ انركُٕنٕظٛتح ياظتر داو ْٔٙ يعررداخ طانة اندزاظاخ انعهٛا فٙ اظر داو  انرطثٛرت 

انؽاظة الانٙ ترؽدٚد انٕقد انًؽدد لاظر دايّ  ٔيساعاج قٕاعد الايٍ ٔانعلايح عُتد 

اظتر دايّ  ترسشتٛد اظتر دايّ ٔتانًؽافةتح عهتتٗ طسٚرتح انعهتٕض انعتهًٛح ٔانًؽافةتتح 

عهتتٗ ٔظتتٕد يعتتافح يُاظتتثح نعتتدو انرتتأشٛس عهتتٗ عًهٛتتح الات تتاز ، اظتتر داو انرطثٛرتتاخ 

ح تانطسٚرتح الإٚعاتٛتح تانرتدزٚة عهٛٓتا ٔيعسفتح الاظتر داياخ انً رهفتح نٓتا انركُٕنٕظٛ

كاَراض انُ ٕص انعهًٛح ٔانفٛدْٕٚاخ انرعهًٛٛح  ، ٔاَراض ي تادز زقًٛتح  الاظتر داو 

الإٚعتتاتٙ انتتر٘ ٚعتترطٛ  يتتٍ خلانتتّ َ تتس أفكتتازِ ٔانرعثٛتتس عُٓتتا َٔ تتس انفاهتتدج نتتّ 

ح ٔانًُ تٕزاخ عثتس يٕاقت  انرٕااتم ٔنصيلاهّ كانكرتة انرفاعهٛتح ٔانُ تٕص انسقًٛت

 الاظرًاعٙ . 

 انذساعخ   فزوض

ذٕظد  علاقح ازذثاطٛح يٕظثح دانح اؼ اهٛا تتٍٛ زٚتادج الأعًتال انسقًٛتح تأتعادْتا  -2

اندزظتح انكهٛتح (  ٔتتٍٛ يفٓتٕو –انًٛتصج انرُافعتٛح –انرعتٕٚ  انتراذٙ –)انصرافح انسقًٛتح 

–يفٕٓو انراخ انهغٕ٘ انعتهثٙ –انراخ انهغٕ٘ تأتعادِ )يفٕٓو انراخ انهغٕ٘ الإٚعاتٙ 

 ظايعح الإظكُدزٚح.–اندزظح انكهٛح (ندٖ طلاب كهٛح انرستٛح 
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ذٕظد علاقح ازذثاطٛتح يٕظثتح دانتح اؼ تاهٛا تتٍٛ  زٚتادج الأعًتال انسقًٛتح تكفتاءج  -3

–ٔتتتٍٛ أتعتتاد كفتتاءج انتتراخ الانكرسَٔٛتتح (انًعررتتداخ ان   تتٛح انتتراخ الانكرسَٔٛتتح 

–اندزظح انكهٛح ( ندٖ طلاب كهٛح انرستٛتح –يعررداخ اظر داو انرطثٛراخ انركُٕنٕظٛح 

 ظايعح الإظكُدزٚح.

ًٚكٍ  انرُثإ تسٚادج الأعًال انسقًٛح يٍ خلال يفٕٓو انراخ انهغٕ٘ ٔكفاءج انتراخ  -4

 ظايعح الإظكُدزٚح.–انرستٛح الانكرسَٔٛح ندٖ طلاب كهٛح 

زٚادج الأعًال انسقًٛتح نتدٖ طتلاب كهٛتح انعٕايم انًؤصوح فٙ يَزٕٖ ذٕظد تعض -5

 ظايعح الإظكُدزٚح.–انرستٛح 

  واجزاءتها  يُٓجٛخ  انذساعخ

  انًُٓظ انٕطفٗ )انًُٓظ انًَؾٙ (يُٓج انذساعخ -1

عبيعخ –عًٛ  ؽلاة انلهاٍبد انعهٛب انًقٛلٍٚ ثكهٛخ انزوثٛخ يجزًغ انذساعخ   -2

 الإٍكُلهٚخ قَى عهى انُفٌ انزوثٕ٘.  

 انًشبسكٌٕ فٗ  انزطجٛق انُٓبئٗ لإدٔاد انذساعخ  -أ

–ؽبنجاب  ياٍ  ؽالاة انلهاٍابد انعهٛاب انًقٛالٍٚ ثكهٛاخ انزوثٛاخ  752رى افزٛابه       

نهًشابهكخ فاٙ انزلجٛا  انُٓابئٙ لإكٔاد  عبيعخ الإٍاكُلهٚخ قَاى عهاى اناُفٌ انزوثإ٘ 

،  2.20( ٔاَؾاواف يعٛابه٘  22.20انلهاٍخ ثًزٍٕؾ عًو ىيُٙ روأػ يب ثاٍٛ  )

 95ٔ 72.72ٔاَؾاواف يعٛابه٘  22.4يٍ اننكٕه ثًزٍٕؾ عًاو  55يُقًٍَٛ إنٗ 

رااى افزٛاابهْى يااٍ أهثعااخ 9.9ٔاَؾااواف يعٛاابه٘  2.2يااٍ الاَاابس ٔثًزٍٕااؾ عًااو 

 ككزاإهاِ (–يبعَاازٛو–اناالثهٕو انقاابص –ناالثهٕو انًُٓااٙ كهعاابد عهًٛااخ  ْٔااٗ :)ا

 (:7ٔثٛبَبرٓى يٕػؾخ ثغلٔل )

 ثٛبَبد انًشبسكٍٛ فٗ انزطجٛق انُٓبئٗ (1) جذول

 أدٔاد  انذساعخ -3 

  لأػًبل انشقًٛخ)إػذاد/ انجبةضٌٕ(يقٛبط سٚبدح ا -أ

ٚٓلف انًقٛبً إنٗ  قٛبً   ( انٓذف يٍ ثُبء يقٛبط سٚبدح الأػًبل انشقًٛخ 1)

 هٚبكح الأعًبل انوقًٛخ نلٖ ؽلاة انلهاٍبد انعهٛب ث ثعبكْب: )انضقبفخ انوقًٛخ ،

 انزَٕٚ  اننارٙ ، انًٛيح انزُبفَٛخ ،انلهعخ انكهٛخ(

 ء يقٛبط سٚبدح الأػًبل انشقًٛخ   خطٕاد ثُب (1)

ؽٛااش قاابو انجاابؽضٌٕ ثاابلاؽلا  عهااٗ انًقاابٌٚٛ انزااٗ  رحذٚااذ ػجاابساد انًقٛاابط   )أ(

 ثبنغبيعبد انوقًٛخ الأعًبل هٚبكح يقٕيبدرُبٔنذ هٚبكح الأعًبل انوقًٛخ  كبٍزًبهح  

 انكهٙ الاَبس ركٕس انجٛبَبد

 151 55 55 انؼذد

 43.32 41.3 43.32 انًزٕعط انؼًش

 2.32 5.5 11.13 الاَحشاف انًؼٛبس٘
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(. هٚاابكح الأعًاابل انوقًٛااخ 0200ُْاابء محمد محمد٘ ) اٍاازجبَخ  انًظااوٚخ فااٙ كهاٍااخ 

، أٍااًبء  ااعجبٌ ؽًاابكِ.  هاَٛااب ؽَااٍ يؾااؤًفااٙ دساعااخ  ثبنغبيعاابد انًظااوٚخ

انوقًٛاخ فاٙ كهاٍاخ يشاٛوح محمد  الأعًابل (. ، اٍازًبهح كهاٍاخ ؽبناخ  نوائال0202٘)

، لٚل أثعبك هٚبكح الأعًابل انوقًٛاخرؾ-7 ( ، ٔكبَذ أٔعّ الاٍزفبكح فٙ  0202ؽٍَ )

( ، اٍازقلاو رالهٚظ نٛكاود ًٛيح انزُبفَاٛخانضقبفخ انوقًٛخ ،انزَٕٚ  اننارٙ ، انْٔٙ : )

يب ثاٍٛ انضلاصاٙ إناٗ انقًبٍاٙ ،رظاًٛى  يقٛابً هٚابكح الأعًابل انوقًٛاخ فاٗ انظإهح 

 عجبهح طٛغذ ثشكم إٚغبثٙ   42الأٔنٛخ قجم انزؾكٛى ٔعلك عجبهارٓب ثهغ  

)ة( رى عاوع يقٛابً هٚابكح الأعًابل انوقًٛاخ فاٗ انظإهح الأٔنٛاخ ناّ عهاٗ انَابكح 

ياااٍ أعؼاابء ْٛئاااخ انزاالهٌٚ ث قَااابو عهااى اناااُفٌ ، عهااى اناااُفٌ انزوثااإٖ ،  انقجااواء

ٔانظؾخ انُفَٛخ ثبنغبيعبد انًظوٚخ ،  لإثلاء انواٖ فٗ ) كهعخ اهرجابؽ كام عجابهح 

ثًفٕٓو هٚبكح الأعًبل انوقًٛخ ، انؾكى عهٗ انلقخ انهغٕٚخ نظٛبغخ انعجابهاد ، اػابفخ 

 جخ(   أٔ ؽنف أٔ اعبكح طٛبغخ أٖ عجبهاد غٛو يُبٍ

رعالٚم -)عـ(انزؾق  ياٍ انقظابئض انَاٛكٕيزوٚخ نًقٛابً  هٚابكح الأعًابل انوقًٛاخ،ٔ

 عجبهاد يقٛبً هٚبكح الأعًبل انوقًٛخ اٍزعلاكا نزلجٛقٓب فٗ طٕهرٓب انُٓبئٛخ .

 ( ٔصف يقٛبط سٚبدح الأػًبل انشقًٛخ  2) 

أثعابك  2عهاٗ عجبهح إٚغبثٛخ يٕىعخ  42ركٌٕ  انًقٛبً  فٗ طٕهرّ   انُٓبئٛخ يٍ    

 (0( ٕٔٚػؾٓب علٔل)انضقبفخ انوقًٛخ ،انزَٕٚ  اننارٙ ، انًٛيح انزُبفَٛخ،ْٔٙ  )

 ( ٔصف يقٛبط سٚبدح الأػًبل انشقًٛخ  2جذٔل )
 أسقبو انؼجبساد ػذد انؼجبساد انجؼذ

 22   1يٍ  ػجبسح 22 انضقبفخ انشقًٛخ

 42   21يٍ  ػجبسح 22 انزغٕٚق انزارٙ

 62   41يٍ  ػجبسح 22 انًٛضح انزُبفغٛخ

 ػجبسح 62 الاجًبنٙ

 ( َظبو رقذٚش دسجبد يقٛبط سٚبدح الأػًبل انشقًٛخ   3)

ثالائم   5رى ٔػ  َظبو نزقلٚو كهعبد يقٛبً هٚبكح الأعًبل انوقًٛخ  يٍ فلال 

 (2كائًب( كًب يٕػؼ ثغلٔل )-غبنجب-اؽٛبَب-َبكها-)اثلا

 الأػًبل انشقًٛخَظبو رقذٚش دسجبد  يقٛبط سٚبدح  (3)جذٔل 
 انجؼذ

 انجذٚم
 انًٛضح انزُبفغٛخ انزغٕٚق انزارٙ انضقبفخ انشقًٛخ

 دسجخ ٔاةذح دسجخ ٔاةذح دسجخ ٔاةذح اثذا

 دسجزبٌ دسجزبٌ دسجزبٌ َبدسا

 صلاس دسجبد صلاس دسجبد صلاس دسجبد اةٛبَب

 أسثغ دسجبد أسثغ دسجبد أسثغ دسجبد غبنجب

 دسجبدخًظ  خًظ دسجبد خًظ دسجبد دائًب

 (322اػهٗ دسجخ ) (182انذسجخ انٕعطٗ) (62أقم دسجخ) انكهٙ
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 ( انخصبئص انغٛكٕيزشٚخ نًقٛبط سٚبدح الأػًبل انشقًٛخ  4)

 )أ( :  رى ؽَبة الارَبم انلافهٗ نًقٛبً هٚبكح الأعًبل انوقًٛخ يٍ فلال :

 ثٍٛ ياشداد انًقٛبط ٔاثؼبد  يقٛبط سٚبدح الأػًبل انشقًٛخ     الارغبق انذاخهٗ-1

رااى انزؾقاا  يااٍ الارَاابم اناالافهٙ نًفااوكاد انًقٛاابً ٔالأثعاابك ثؾَاابة يعاابيلاد 

الاهرجبؽ ثٍٛ كهعبد يفوكاد يقٛبً هٚبكح الأعًبل انوقًٛخ ٔأثعابكِ )انضقبفاخ انوقًٛاخ 

يعبيم اهرجبؽ ثٛوٌٍٕ كًب ْٕ يٕػاؼ انًٛيح انزُبفَٛخ ( ثبٍزقلاو -انزَٕٚ  اننارٙ -

 (2ثغلٔل ) 

انًاشداد ٔ دسجبد أثؼبد يقٛبط   دسجبدقٛى يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ  (4جذٔل )

 سٚبدح الأػًبل انشقًٛخ 
 انًٛضح انزُبفغٛخ انزغٕٚق انزارٙ انضقبفخ انشقًٛخ

 انقًٛخ انًفوكح انقًٛخ انًفوكح انقًٛخ انًفوكح انقًٛخ انًفوكح انقًٛخ انًفوكح انقًٛخ انًفوكح

7 2.777 77 2.779 07 2.770 27 2.724 27 2.772 57 2.724 

0 2.770 70 2.775 00 2.722 20 2.725 20 2.774 50 2.774 

2 2.772 72 2.777 02 2.724 22 2.772 22 2.777 52 2.722 

2 2.722 72 2.772 02 2.772 22 2.770 22 2.770 52 2.772 

5 2.774 75 2.722 05 2.772 25 2.772 25 2.722 55 2.772 

4 2.777 74 2.727 04 2.772 24 2.724 24 2.724 54 2.724 

7 2.770 77 2.772 07 2.722 27 2.774 27 2.772 57 2.779 

2 2.727 72 2.774 02 2.770 22 2.725 22 2.774 52 2.722 

9 2.729 79 2.770 09 2.775 29 2.772 29 2.777 59 2.772 

72 2.772 02 2.724 22 2.772 22 2.772 52 2.770 42 2.772 

( َغل اٌ قٛى يعبيم الاهرجبؽ ثٍٛ يفاوكاد يقٛابً هٚابكح 5يٍ فلال قٛى علٔل )

إنااٗ  2.722روأؽااذ يااب ثااٍٛ ) الأعًاابل انوقًٛااخ  ٔاثعاابكِ  يورفعااخ ٔيقجٕنااخ ٔانزااٙ

ثااٍٛ يفااوكاد يقٛاابً هٚاابكح الأعًاابل  يًااب ٚاالل عهااٗ ٔعاإك ارَاابم كافهااٗ (2.722

 انوقًٛخ  ٔالأثعبك.

الارغبق انذاخهٗ ثٍٛ ياشداد انًقٛبط ٔانذسجخ انكهٛخ نًقٛبط سٚبدح الأػًبل -2 

 انشقًٛخ     

ثؾَاابة  رااى انزؾقاا  يااٍ الارَاابم اناالافهٙ نًفااوكاد انًقٛاابً ٔانلهعااخ انكهٛااخ

كهٛاخ نهًقٛابً ثبٍازقلاو يعبيلاد الاهرجبؽ ثٍٛ كهعبد يفاوكاد انًقٛابً ٔانلهعاخ ان

 (5يعبيم اهرجبؽ ثٛوٌٍٕ كًب ْٕ يٕػؼ ثغلٔل )

(قٛى يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ دسجبد ياشداد  ٔانذسجخ انكهٛخ نًقٛبط سٚبدح 5دٔل )

 الأػًبل انشقًٛخ
 انًٛضح انزُبفغٛخ  انزغٕٚق انزارٙ انضقبفخ انشقًٛخ

 انقًٛخ انًفوكح انقًٛخ انًفوكح انقًٛخ انًفوكح انقًٛخ انًفوكح انقًٛخ انًفوكح انقًٛخ انًفوكح

7 2.725 77 2.729 07 2.724 27 2.722 27 2.729 57 2.722 

0 2.724 70 2.727 00 2.722 20 2.720 20 2.722 50 2.722 

2 2.727 72 2.725 02 2.722 22 2.727 22 2.725 52 2.727 

2 2.727 72 2.724 02 2.727 22 2.724 22 2.724 52 2.729 

5 2.722 75 2.722 05 2.729 25 2.727 25 2.722 55 2.727 

4 2.725 74 2.722 04 2.727 24 2.722 24 2.722 54 2.722 
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7 2.724 77 2.727 07 2.702 27 2.722 27 2.727 57 2.722 

2 2.722 72 2.722 02 2.724 22 2.727 22 2.722 52 2.727 

9 2.722 79 2.724 09 2.727 29 2.729 29 2.725 59 2.729 

72 2.727 02 2.722 22 2.729 22 2.727 52 2.724 42 2.727 

( َغل اٌ قٛى يعبيم الاهرجبؽ ثٍٛ يفاوكاد يقٛابً هٚابكح 5يٍ فلال قٛى علٔل )

(يورفعااخ  2.702إنااٗ  2727الأعًاابل انوقًٛااخ  ٔانلهعااخ انكهٛااخ روأؽااذ يااب ثااٍٛ )

ثااٍٛ يفااوكاد يقٛاابً هٚاابكح الأعًاابل  ٔيقجٕنااخ يًااب ٚاالل عهااٗ ٔعاإك ارَاابم كافهااٗ

 انوقًٛخ  ٔانلهعخ انكهٛخ .

 الارغبق انذاخهٗ ثٍٛ اثؼبد  يقٛبط سٚبدح الأػًبل انشقًٛخ ٔانذسجخ انكهٛخ       -جـ

راى انزؾقا  ياٍ الارَابم انالافهٗ نًفاوكاد انًقٛابً ثؾَابة يعابيلاد الاهرجابؽ 

ٛااخ  ثبٍاازقلاو يعبياام اهرجاابؽ ثااٍٛ أثعاابك يقٛاابً هٚاابكح الأعًاابل انوقًٛااخ ٔانلهعااخ انكه

 ( 7ثٛوٌٍٕ كًب يٕػؼ ثغلٔل ) 

قٛى يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ أثؼبد يقٛبط  سٚبدح الأػًبل انشقًٛخ   (6جذٔل )

 ٔانذسجخ انكهٛخ نهًقٛبط

 انًٛضح انزُبفغٛخ  انزغٕٚق انزارٙ انضقبفخ انشقًٛخ

2.740 2.745 2.777 

( َغال اٌ قاٛى يعبيام الاهرجابؽ ثاٍٛ أثعابك يقٛابً هٚابكح 4يٍ فلال قٛى علٔل ) 

( يورفعااخ  2.777إنااٗ  2.740الأعًاابل انوقًٛااخ  ٔانلهعااخ انكهٛااخ روأؽااذ يااب ٚااٍ )

ٔيقجٕنخ يًب ٚلل عهٗ ٔعٕك ارَبم كافهاٗ ثاٍٛ أثعابك يقٛابً هٚابكح الأعًابل انوقًٛاخ  

 ٔانلهعخ انكهٛخ.

 انصذق  -2

يٍ طلم يقٛبً هٚبكح الأعًبل انوقًٛخ ثبٍزقلاو طلم انًؾكًاٍٛ رى انزؾق     

(  7يؾكًب  ،ٔعلٔل ) 72ٔقل رى عوع انًقٛبً عهٗ علك يٍ انًؾكًٍٛ ثهغ علكْى 

 ٕٚػؼ ََت ارفبم انًؾكًٍٛ عهٗ يفوكاد يقٛبً هٚبكح الأعًبل انوقًٛخ .

 ًٛخ  ( َغت ارابق انًحكًٍٛ ػهٗ ياشداد يقٛبط سٚبدح الأػًبل انشق7جذٔل )
 انًٛضح انزُبفغٛخ انزغٕٚق انزارٙ انضقبفخ انشقًٛخ

 انَُجخ و انَُجخ و انَُجخ و انَُجخ و انَُجخ و انَُجخ و

7 722 % 77 24.7 % 07 24.7 % 27 24.7 % 27 24.7 % 57 24.7 % 

0 24.7 % 70 24.7 % 00 24.7 % 20 24.7 % 20 24.7 % 50 24.7 % 

2 24.7 % 72 24.7 % 02 24.7 % 22 24.7 % 22 722 % 52 722 % 

2 722 % 72 24.7 % 02 24.7 % 22 24.7 % 22 24.7 % 52 24.7 % 

5 24.7 % 75 722 % 05 722 % 24 24.7 % 25 24.7 % 55 24.7 % 

4 722 % 74 24.7 % 04 24.7 % 27 24.7 % 24 24.7 % 54 722 % 

7 77 % 77 24.7 % 07 24.7 % 22 24.7 % 27 24.7 % 57 722 % 

2 722 % 72 24.7 % 02 722 % 29 24.7 % 22 24.7 % 52 24.7 % 

9 24.7 % 79 24.7 % 09 722 % 22 722 % 29 24.7 % 59 24.7 % 

72 24.7 % 02 24.7 % 22 24.7 %  24.7 % 52 24.7 % 42 24.7 % 
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 انضجبد  -3

رااى انزؾقاا  ياااٍ صجاابد نًقٛااابً هٚاابكح الأعًااابل انوقًٛااخ ثبٍااازقلاو يعبياام أنفاااب 

 (  2كؤَجبؿ ،ٔ ْٕ يٕػؼ ثغلٔل ) 

 ( يؼبيم انضجبد نًقٛبط سٚبدح الأػًبل انشقًٛخ8جذٔل ) 
 انطشٚقخ

 انجؼذ

انضقبفخ 

 انشقًٛخ
 انزغٕٚق انزارٙ

انًٛضح 

 انزُبفغٛخ
 انذسجخ انكهٛخ

يؼبيم أناب ك 

 َٔجبخ
25855 25862 25865 25875 

 (2يقٛبط يإٓو انزاد انهغٕ٘ )اػذاد/انجبةضٌٕ ( يهحق )-ة

  يقٛبط يإٓو انزاد انهغٕ٘ نذٖ طلاة انذساعبد انؼهٛبانٓذف يٍ ثُبء -

 ْٕ قٛبً  يفٕٓو انناد انهغٕ٘  نلٖ ؽلاة انلهاٍبد انعهٛب.

  بيقٛبط يإٓو انزاد انهغٕ٘ نذٖ طلاة انذساعبد انؼهٛخطٕاد ثُبء  -3

رؾلٚل عجبهاد انًقٛبً  : ؽٛش قبو انجبؽضٌٕ ثبلاؽلا  عهٗ انًقبٌٚٛ انزاٗ رُبٔناذ -أ

يفٓاإو انااناد انهغاإ٘ فااٙ كهاٍااخ اًٚااٍ فزؾااٙ عجاالِم يفٓاإو انااناد انهغاإ٘ كًقٛاابً 

اكهٚاااٌم نلفاااٙ عجااال انفزااابػ عَٛاااٗم محمد فزؾاااٙ انَاااٛلم ٍااابيؼ عًعاااخ عجااال انًغٛااال. 

( ٔقل رى  0200أؽًل ًٍٛو قلت )ٍخ يفٕٓو انناد انهغٕ٘ فٙ كها (ٔيقٛب0207ً)

يفٓإو  –رؾلٚل أثعبك يفٕٓو انناد انهغٕ٘ ، ْٔٙ : )يفٓإو اناناد انهغإ٘ الإٚغابثٙ  

اناناد انهغاإ٘ انَااهجٙ  ( ؽٛااش ا اابهد انعجابهاد إنااٗ انَااهٕكٛبد الإٚغبثٛااخ ٔانَااهجٛخ 

د ياب نًفٕٓو انناد انهغٕ٘ فٙ انقواءح ٔانكزبثخ ٔالأكة ٔانُؾإ اٍازقلاو رالهٚظ نٛكاو

 ثٍٛ انضلاصٙ إنٗ انقًبٍٙ .

رظااًٛى  يقٛاابً يفٓاإو انااناد انهغاإ٘ فااٗ انظاإهح الأٔنٛااخ قجاام انزؾكااٛى ٔعاالك  -ة

 عجبهح  22عجبهارٓب ثهغ  

رااى عااوع يقٛاابً يفٓاإو انااناد انهغاإ٘ فااٗ انظاإهح الأٔنٛااخ نااّ عهااٗ انَاابكح  -4

انزوثااإٖ ، انقجااواء ياااٍ أعؼاابء ْٛئاااخ انزاالهٌٚ ث قَااابو عهااى اناااُفٌ ، عهااى اناااُفٌ 

 ٔانظؾخ انُفَٛخ ثبنغبيعبد انًظوٚخ ،  لإثلاء انواٖ فٗ :

 كهعخ اهرجبؽ كم عجبهح ثًفٕٓو يفٕٓو انناد انهغٕ٘.-أ

 انؾكى عهٗ انلقخ انهغٕٚخ نظٛبغخ انعجبهاد .-ة

 اػبفخ أٔ ؽنف أٔ اعبكح طٛبغخ أٖ عجبهاد غٛو يُبٍجخ   -عـ

 نًقٛبً  يفٕٓو انناد انهغٕ٘. انزؾق  يٍ انقظبئض انَٛكٕيزوٚخ-ك

رعاالٚم عجاابهاد يقٛاابً يفٓاإو انااناد انهغٕ٘.ثعاال اعااواء انزؾقاا  يااٍ انقظاابئض 

 انَٛكٕيزوٚخ نّ  ٔرلجٛقٓب فٗ طٕهرٓب انُٓبئٛخ .
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 ٔصف يقٛبط يإٓو انزاد انهغٕ٘ -4

عجابهح يٕىعاخ عهاٗ ثعالٍٚ ،ْٔاٙ   22ركٌٕ  انًقٛبً  فٗ طٕهرّ   انُٓبئٛخ ياٍ    

يفٓاإو انااناد انهغاإ٘ انَااهجٙ(ٔكم ثعاال رُاابٔل  –د انهغاإ٘ الاٚغاابثٙ )يفٓاإو اناانا

 (9عجبهاد إٚغبثٛخ ٍٔهجٛخ  ٕٔٚػؾٓب علٔل)

 ( ٔصف يقٛبط يإٓو انزاد انهغٕ٘  9جذٔل )

 أسقبو انؼجبساد ػذد انؼجبساد انجؼذ

 22   1يٍ  ػجبسح 22 يإٓو انزاد انهغٕ٘ الاٚجبثٙ

 42   21يٍ  ػجبسح 22 يإٓو انزاد انهغٕ٘ انغهجٙ

 ػجبسح 62 الاجًبنٙ

 ( َظبو رقذٚش دسجبد يقٛبط يإٓو انزاد انهغٕ٘   3) 

-ثالائم )اثالا  5رى ٔػ  َظابو نزقالٚوكهعبد يقٛابً يفٓإو اناناد انهغإ٘  ْٔاٗ : 

 (72كائًب( كًب يٕػؼ ثغلٔل )-غبنجب-اؽٛبَب-َبكها

 انهغٕ٘ 5(َظبو رقذٚش دسجبد  يقٛبط يإٓو انزاد  12جذٔل ) 
 انجؼذ

 انجذٚم
 يإٓو انزاد انهغٕ٘ انغهجٙ يإٓو انزاد انهغٕ٘ الاٚجبثٙ

 دسجخ ٔاةذح دسجخ ٔاةذح اثذا

 دسجزبٌ دسجزبٌ َبدسا

 صلاس دسجبد صلاس دسجبد اةٛبَب

 أسثغ دسجبد أسثغ دسجبد غبنجب

 خًظ دسجبد خًظ دسجبد دائًب

 انكهٙ
اقم 

 دسجخ

42 

 دسجخ

انذسجخ 

 انٕعطٗ
122 

اػهٗ 

 دسجخ
222 

 ( انخصبئص انغٛكٕيزشٚخ نًقٛبط يإٓو انزاد انهغٕ٘  4)

 )أ( :  رى ؽَبة الارَبم انلافهٗ نًقٛبً يفٕٓو انناد انهغٕ٘ يٍ فلال :

 الارغبق انذاخهٗ ثٍٛ ياشداد انًقٛبط ٔاثؼبد  يقٛبط يإٓو انزاد انهغٕ٘    -1

نًفااوكاد يقٛاابً يفٓاإو انااناد انهغاإ٘ ٔالأثعاابك  رااى انزؾقاا  يااٍ الارَاابم اناالافهٗ

ثؾَبة يعبيلاد الاهرجبؽ ثٍٛ كهعبد يفوكاد ٔ كهعبد اثعبك يقٛبً يفٕٓو اناناد 

 (70انهغٕ٘ ثبٍزقلاو يعبيم اهرجبؽ ثٛوٌٍٕ كًب ْٕ يٕػؼ ثغلٔل ) 

قٛى يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ دسجبد ياشداد  يقٛبط  يإٓو انزاد  (12جذٔل )

 انهغٕ٘ ٔأثؼبدِ 
 يإٓو انزاد انهغٕ٘ انغهجٙ يإٓو انزاد انهغٕ٘ الاٚجبثٙ

 انقًٛخ انًاشدح انقًٛخ انًاشدح انقًٛخ انًاشدح انقًٛخ انًاشدح

1 25726 11 25715 21 25713 31 25712 

2 25716 12 25712 22 25727 32 25713 
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3 25722 13 25713 23 25717 33 25712 

4 25716 14 25727 24 25723 34 25725 

5 25718 15 25715 25 25717 35 25712 

6 25721 16 25716 26 25713 36 25715 

7 25736 17 25723 27 25727 37 25712 

8 25711 18 25716 28 25724 38 25742 

9 25714 19 25713 29 25713 39 25712 

12 25712 22 25724 32 25715 42 25715 

( َغل اٌ قٛى يعبيم الاهرجبؽ ثٍٛ يفوكاد يقٛبً يفٓإو 72يٍ فلال قٛى علٔل )    

إناااٗ  2.724روأؽاااذ ياااب ثاااٍٛ ) اناااناد انهغااإ٘  ٔاثعااابكِ  يورفعاااخ ٔيقجٕناااخ ٔانزاااٙ

ثٍٛ يفوكاد يقٛبً يفٕٓو اناناد انهغإ٘   يًب ٚلل عهٗ ٔعٕك ارَبم كافهٗ (2.720

 ٔالأثعبك.

الارغبق انذاخهٗ ثٍٛ ياشداد انًقٛبط ٔانذسجخ انكهٛخ نًقٛبط يإٓو انزاد -2 

 انهغٕ٘     

رااى انزؾقاا  يااٍ الارَاابم اناالافهٗ نًفااوكاد يقٛاابً يفٓاإو انااناد انهغاإ٘  ٔانلهعااخ 

يعبيلاد الاهرجبؽ ثٍٛ يفوكاد انًقٛبً ٔانلهعخ انكهٛخ نًقٛابً يفٓإو  انكهٛخثؾَبة

 (72انناد انهغٕ٘  ثبٍزقلاو يعبيم اهرجبؽ ثٛوٌٍٕ كًب ْٕ يٕػؼ ثغلٔل )

(قٛى يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ دسجبد ياشداد يقٛبط يإٓو انزاد 13جذٔل )

 انهغٕ٘ ٔانذسجخ انكهٛخ نّ
 نزاد انهغٕ٘ انغهجٙيإٓو ا يإٓو انزاد انهغٕ٘ الاٚجبثٙ

 انقًٛخ انًاشدح انقًٛخ انًاشدح انقًٛخ انًاشدح انقًٛخ انًاشدح

1 25722 11 25727 21 25726 31 25726 

2 25728 12 25726 22 25723 32 25726 

3 25711 13 25727 23 25728 33 25725 

4 25728 14 25723 24 25713 34 25713 

5 25729 15 25727 25 25728 35 25726 

6 25711 16 25728 26 25726 36 25727 

7 25718 17 25712 27 25714 37 25726 

8 25725 18 25728 28 25712 38 25721 

9 25727 19 25726 29 25726 39 25726 

12 25726 22 25712 32 25727 42 25727 

( َغل اٌ قٛى يعبيم الاهرجبؽ ثاٍٛ يفاوكاد يقٛابً يفٓإو 72يٍ فلال قٛى علٔل )

(يورفعاااخ  2.707إناااٗ  2727اناااناد انهغااإ٘  ٔانلهعاااخ انكهٛاااخ روأؽاااذ ياااب ثاااٍٛ )

ٔيقجٕنخ يًب ٚلل عهٗ ٔعٕك ارَبم كافهٗ ثٍٛ يفوكاد يقٛابً يفٓإو اناناد انهغإ٘  

 ٔانلهعخ انكهٛخ .
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 ثٍٛ اثؼبد  يقٛبط يإٓو انزاد انهغٕ٘ ٔانذسجخ انكهٛخ       الارغبق انذاخهٗ -جـ

رى انزؾق  يٍ الارَابم انالافهٗ نًفاوكاد انًقٛابً ثؾَابة يعابيلاد الاهرجابؽ ثاٍٛ 

أثعبك يقٛبً يفٕٓو انناد انهغٕ٘ ٔانلهعاخ انكهٛاخ  ثبٍازقلاو يعبيام اهرجابؽ ثٛوٍإٌ 

 ( 75كًب ْٕ يٕػؼ ثغلٔل)

الاسرجبط ثٍٛ دسجبد أثؼبد يقٛبط  يإٓو انزاد قٛى يؼبيلاد  (14جذٔل )

 انهغٕ٘  ٔانذسجخ انكهٛخ نّ

 يإٓو انزاد انهغٕ٘ انغهجٙ يإٓو انزاد انهغٕ٘ الاٚجبثٙ

25782 25788 

( َغال اٌ قاٛى يعبيام الاهرجابؽ ثاٍٛ أثعابك يقٛابً يفٓإو 72يٍ فلال قاٛى عالٔل ) 

يورفعاااخ 2.722، ٔ  2.720اناااناد انهغااإ٘  ٔانلهعاااخ انكهٛاااخ ثهغاااذ عهاااٗ انزورٛااات 

ٔيقجٕنخ يًاب ٚالل عهاٗ ٔعإك ارَابم كافهاٗ ثاٍٛ أثعابك يقٛابً يفٓإو اناناد انهغإ٘  

 ٔانلهعخ انكهٛخ.

 انصذق  

رى انزؾ  يٍ طلم يقٛبً يفٕٓو انناد انهغٕ٘  ثبٍازقلاو طالم انًؾكًاٍٛ ٔقال    

( 75يؾكًاب  ،ٔعالٔل ) 72رى عوع انًقٛبً عهاٗ عالك ياٍ انًؾكًاٍٛ ثهاغ عالكْى 

 ٕٚػؼ ََت ارفبم انًؾكًٍٛ عهٗ يفوكاد يقٛبً يفٕٓو انناد انهغٕ٘  .

يإٓو َغت ارابق ٔاخزلاف انغبدح انًحكًٍٛ ػهٗ ػجبساد يقٛبط  (15جذٔل )

 انزاد انهغٕ٘
 انُغجخ و انُغجخ و انُغجخ و انُغجخ و

1 122 % 11 8657 % 21 8657 % 31 8657 % 

2 8657 % 12 8657 % 22 8657 % 32 8657 % 

3 8657 % 13 8657 % 23 8657 % 33 8657 % 

4 122 % 14 8657 % 24 8657 % 34 8657 % 

5 8657 % 15 122 % 25 8657 % 35 8657 % 

6 8657 % 16 8657 % 26 122 % 36 8657 % 

7 122 % 17 8657 % 27 8657 % 37 8657 % 

8 122 % 18 8657 % 28 8657 % 38 8657 % 

9 8657 % 19 8657 % 29 8657 % 39 8657 % 

12 8657 % 22 8657 % 32 8657 % 42 122 % 

 انضجبد   -

رى انزؾق  يٍ صجبد نًقٛبً يفٕٓو انناد انهغإ٘ ثبٍازقلاو يعبيام أنفاب كؤَجابؿ ،ٔ 

 (  74ْٕ يٕػؼ ثغلٔل ) 
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 ( يؼبيم انضجبد نًقٛبط يإٓو انزاد انهغ16ٕ٘جذٔل ) 
 انطشٚقخ                                

 انجؼذ

 يؼبيم أناب 

 25866 يإٓو انزاد انهغٕ٘ الاٚجبثٙ

 25872 انهغٕ٘ انغهجٙيإٓو انزاد 

 25875 انذسجخ انكهٛخ

 3يقٛبط انكابءح انزارٛخ الانكزشَٔٛخ )اػذاد/انجبةضٌٕ ( يهحق -جـ

  نذٖ طلاة انذساعبد انؼهٛب انكابءح انزارٛخ الانكزشَٔٛخيقٛبط انٓذف يٍ ثُبء -أ

 ْٕ قٛبً  انكفبءح اننارٛخ الانكزؤَٛخ  نلٖ ؽلاة انلهاٍبد انعهٛب.       

  نذٖ طلاة انذساعبد انؼهٛب انكابءح انزارٛخ الانكزشَٔٛخيقٛبط خطٕاد ثُبء  -ة

رؾلٚل عجبهاد انًقٛبً  : ؽٛش قبو انجبؽضٌٕ ثبلاؽلا  عهٗ انًقبٌٚٛ انزاٗ رُبٔناذ -أ

انكفاابءح اننارٛااخ الانكزؤَٛااخ كًقٛاابً كفاابءح انااناد نهاازعهى الإنكزؤَااٙ فااٙ كهاٍااخ محمد 

زجبَخ فبعهٛااخ انااناد انزكُٕنٕعٛااخ فااٙ كهاٍااخ هؽاابة ( ، اٍاا0202يَااعل عجلانٕاؽاال )

( ، ٔيقٛبً  فبعهٛخ اناناد انزكُٕنٕعٛاخ فاٙ كهاٍاخ محمد عًابل 0200أيٍٛ يظلفٗ )

( ٔقاال رااى رؾلٚاال أثعاابك انكفاابءح اننارٛااخ الانكزؤَٛااخ ، ْٔااٙ : 0200اناالٍٚ إثااواْٛى )

ود ياب ثاٍٛ يعزقلاد اٍزقلاو انزكُٕنٕعٛب(،اٍازقلاو رالهٚظ نٛكا –)يعزقلاد  قظٛخ 

 انضلاصٙ إنٗ انقًبٍٙ .

رظًٛى  يقٛبً كفبءح انناد نهزعهى الإنكزؤَٙ فٗ انظإهح الأٔنٛاخ قجام انزؾكاٛى  -ة 

 عجبهح  52ٔعلك عجبهارٓب ثهغ  

انظاإهح الأٔنٛاخ نااّ عهااٗ  راى عااوع يقٛابً كفاابءح اناناد نهاازعهى الإنكزؤَااٙ فاٗ -4

انَبكح انقجواء يٍ أعؼبء ْٛئخ انزلهٌٚ ث قَابو عهاى اناُفٌ ، عهاى اناُفٌ انزوثإٖ ، 

ٔانظؾخ انُفَٛخ ثبنغبيعبد انًظوٚخ ،  لإثلاء انواٖ فٗ :)كهعخ اهرجابؽ كام عجابهح 

ثًفٓاااإو كفاااابءح انااااناد نهاااازعهى الإنكزؤَااااٙ ،انؾكااااى عهااااٗ انلقااااخ انهغٕٚااااخ نظااااٛبغخ 

 خ أٔ ؽنف أٔ اعبكح طٛبغخ أٖ عجبهاد غٛو يُبٍجخ(انعجبهاد،اػبف

 انزؾق  يٍ انقظبئض انَٛكٕيزوٚخ نًقٛبً  كفبءح انناد الإنكزؤَٛخ-ك

رعااالٚم عجااابهاد يقٛااابً كفااابءح اناااناد نهااازعهى الإنكزؤَٙ.ثعااال اعاااواء انزؾقااا  ياااٍ 

 انقظبئض انَٛكٕيزوٚخ نّ  ٔرلجٛقٓب فٗ طٕهرٓب انُٓبئٛخ .

 الانكزشَٔٛخ  ٔصف يقٛبط كابءح انزاد-4

عجابهح يٕىعاخ عهاٗ ثعالٍٚ ،ْٔاٙ   52ركٌٕ  انًقٛبً  فٗ طٕهرّ   انُٓبئٛخ ياٍ    

 (77يعزقلاد اٍزقلاو انزكُٕنٕعٛب( ٕٔٚػؾٓب علٔل) –)انًعزقلاد انشقظٛخ 
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 ( ٔصف يقٛبط انكابءح انزارٛخ الانكزشَٔٛخ  17جذٔل )
 أسقبو انؼجبساد ػذد انؼجبساد انجؼذ

 25   1يٍ  ػجبسح 25 انًؼزقذاد انشخصٛخ

 52   26يٍ  ػجبسح 25 يؼزقذاد اعزخذاو انزكُٕنٕجٛب

 ػجبسح 52 الاجًبنٙ

 ( َظبو رقذٚش دسجبد يقٛبط كابءح انزاد الانكزشَٔٛخ 3) 

-ثالائم )اثالا  5يقٛبً كفبءح انناد الإنكزؤَٛخ ْٔاٗ :  رى ٔػ  َظبو نزقلٚوكهعبد

 (72كائًب( يٕػؼ ثغلٔل )-غبنجب-اؽٛبَب-َبكها

 َظبو رقذٚش دسجبد  يقٛبط كابءح انزاد الانكزشَٔٛخ 5 (18جذٔل )
 انجؼذ

 انجذٚم
 يؼزقذاد اعزخذاو انزكُٕنٕجٛب انًؼزقذاد انشخصٛخ

 دسجخ ٔاةذح دسجخ ٔاةذح اثذا

 دسجزبٌ دسجزبٌ َبدسا

 صلاس دسجبد صلاس دسجبد اةٛبَب

 أسثغ دسجبد أسثغ دسجبد غبنجب

 خًظ دسجبد خًظ دسجبد دائًب

 انكهٙ
اقم 

 دسجخ

52 

 دسجخ

انذسجخ 

 انٕعطٗ
152 

اػهٗ 

 دسجخ
252 

 ( انخصبئص انغٛكٕيزشٚخ نًقٛبط كابءح انزاد الانكزشَٔٛخ  4)

 نًقٛبً كفبءح انناد الانكزؤَٛخ يٍ فلال : )أ( :  رى ؽَبة الارَبم انلافهٗ

الارغبق انذاخهٗ ثٍٛ دسجبد أثؼبد يقٛبط كابءح انزاد الانكزشَٔٛخ ٔدسجبد -1

 ياشدارّ     

نًفااوكاد يقٛاابً كفاابءح انااناد الانكزؤَٛااخ ٔالأثعاابك  راى انزؾقاا  يااٍ الارَاابم اناالافهٗ

ثؾَاابة يعاابيلاد الاهرجاابؽ ثااٍٛ يفااوكاد ٔاثعاابك يقٛاابً كفاابءح انااناد الانكزؤَٛااخ 

 (79ثبٍزقلاو يعبيم اهرجبؽ ثٛوٌٍٕ كًب ْٕ يٕػؼ ثغلٔل ) 

(قٛى يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ ياشداد  يقٛبط  كابءح انزاد 19جذٔل )

 الانكزشَٔٛخ ٔأثؼبدِ 
 يؼزقذاد اعزخذاو انزكُٕنجٛب انًؼزقذاد انشخصٛخ

 انًاشدح انقًٛخ انقًٛخ انًاشدح انقًٛخ انًاشدح انقًٛخ انًاشدح انقًٛخ انًاشدح انقًٛخ انًاشدح

1 25726 9 25714 17 25721 26 25713 34 25717 44 25717 

2 25716 12 25712 18 25716 27 25727 35 25723 45 25715 

3 25722 11 25715 19 25713 28 25717 36 25717 46 25712 

4 25716 12 25712 22 25714 29 25718 42 25713 47 25713 

5 25748 13 25716 21 25713 32 25713 41 25715 48 25712 

6 25721 14 25718 22 25726 31 25724 42 25715 49 25725 

7 25735 15 25712 23 25718 32 25713 43 25722 52 25712 

8 25711 16 25716 24 25743 33 25727     

    25 25724       
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( َغال اٌ قاٛى يعبيام الاهرجابؽ ثاٍٛ يفاوكاد يقٛابً كفابءح 79يٍ فلال قاٛى عالٔل )

إنااٗ  2.724انااناد الانكزؤَٛااخ ٔاثعاابكِ  يورفعااخ ٔيقجٕنااخ ٔانزااٙ روأؽااذ يااب ثااٍٛ )

ثااٍٛ يفااوكاد يقٛاابً كفاابءح انااناد  (يًااب ٚاالل عهااٗ ٔعاإك ارَاابم كافهااٗ 2.722

 الانكزؤَٛخ ٔالأثعبك.

الارغبق انذاخهٗ ثٍٛ دسجبد ياشداد  يقٛبط كابءح انزاد الانكزشَٔٛخ -2 

 ٔانذسجخ انكهٛخ نّ     

رى انزؾقا  ياٍ الارَابم انالافهٗ نًفاوكاد يقٛابً كفابءح اناناد الانكزؤَٛاخ ٔانلهعاخ 

يفااوكا انًقٛاابً ٔانلهعااخ انكهٛااخ نااّ   انكهٛااخ ثؾَاابة يعاابيلاد الاهرجاابؽ ثااٍٛ كهعاابد

 (02ثبٍزقلاو يعبيم اهرجبؽ ثٛوٌٍٕ كًب ْٕ يٕػؼ ثغلٔل )

(قٛى يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ دسجبد انًاشداد  ٔانذسجخ انكهٛخ 22جذٔل )

 نًقٛبط كابءح انزاد الانكزشَٔٛخ
 يؼزقذاد اعزخذاو انزكُٕنجٛب انًؼزقذاد انشخصٛخ

 انًاشدح انقًٛخ انقًٛخ انًاشدح انقًٛخ انًاشدح انقًٛخ انًاشدح انقًٛخ انًاشدح انقًٛخ انًاشدح

1 25721 9 25727 17 25711 26 25726 34 25728 44 25727 

2 25726 12 25726 18 25728 27 25722 35 25712 45 25726 

3 25711 11 25727 19 25726 28 25728 36 25726 46 25726 

4 25728 12 25726 22 25727 29 25729 42 25727 47 25725 

5 25724 13 25728 21 25726 32 25726 41 25728 48 25726 

6 25711 14 25729 22 25713 31 25712 42 25727 49 25713 

7 25718 15 25726 23 25719 32 25726 43 25711 52 25726 

8 25725 16 25728 24 25722 33 25722     

    25 25712       

( َغل اٌ قٛى يعبيم الاهرجابؽ ثاٍٛ يفاوكاد يقٛابً كفابءح 02يٍ فلال قٛى علٔل )

(يورفعااخ  2.702إنااٗ  2727انااناد الانكزؤَٛااخ ٔانلهعااخ انكهٛااخ روأؽااذ يااب ثااٍٛ )

ٔيقجٕنااخ يًاااب ٚااالل عهااٗ ٔعااإك ارَااابم كافهااٗ ثاااٍٛ يفاااوكاد يقٛاابً كفااابءح اناااناد 

 الانكزؤَٛخ ٔانلهعخ انكهٛخ .

ثٍٛ دسجبد أثؼبد يقٛبط كابءح انزاد الانكزشَٔٛخ ٔانذسجخ  الارغبق انذاخهٗ -جـ

 انكهٛخ      

رى انزؾق  يٍ الارَبم انلافهٗ نًفاوكاد انًقٛابً ثؾَابة يعابيلاد الاهرجابؽ ثاٍٛ 

أثعاابك يقٛاابً كفاابءح انااناد الانكزؤَٛااخ ٔانلهعااخ انكهٛااخ  ثبٍاازقلاو يعبياام اهرجاابؽ 

 ( 02ثٛوٌٍٕ كًب ْٕ يٕػؼ ثغلٔل)

ٛى يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ أثؼبد يقٛبط  كابءح انزاد الانكزشَٔٛخ (ق21جذٔل )  

 ٔانذسجخ انكهٛخ نهًقٛبط

 يؼزقذاد اعزخذاو انزكُٕنٕجٛب انًؼزقذاد انشخصٛخ

25778 25785 

( َغال اٌ قاٛى يعبيام الاهرجابؽ ثاٍٛ أثعابك يقٛابً كفابءح 07يٍ فالال قاٛى عالٔل ) 

يورفعااخ  2.725ٔ  2.772انزورٛاات  انااناد الانكزؤَٛااخ ٔانلهعااخ انكهٛااخ ثهغااذ عهااٗ
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ٔيقجٕنخ يًاب ٚالل عهاٗ ٔعإك ارَابم كافهاٗ ثاٍٛ أثعابك يقٛابً يفٓإو اناناد انهغإ٘  

 ٔانلهعخ انكهٛخ.

 انصذق  -2

رى انزؾق  يٍ طلم يقٛبً كفبءح انناد الانكزؤَٛاخ ثبٍازقلاو طالم انًؾكًاٍٛ    

يؾكًااب  ،ٔعاالٔل  72ٔقاال رااى عااوع انًقٛاابً عهااٗ عاالك يااٍ انًؾكًااٍٛ ثهااغ عاالكْى 

 ( ٕٚػؼ ََت ارفبم انًؾكًٍٛ عهٗ يفوكاد يقٛبً كفبءح انناد الانكزؤَٛخ.00)

كابءح ػجبساد يقٛبط  َغت ارابق ٔاخزلاف انغبدح انًحكًٍٛ ػهٗ (22جذٔل )

 انزاد الانكزشَٔٛخ
 انَُجخ و انَُجخ و انَُجخ و انَُجخ و انَُجخ و

7 722 % 77 24.7 % 07 24.7 % 27 24.7 % 27 722 % 

0 24.7 % 70 24.7 % 00 24.7 % 20 24.7 % 20 24.7 % 

2 24.7 % 72 24.7 % 02 24.7 % 22 24.7 % 22 24.7 % 

2 722 % 72 24.7 % 02 24.7 % 22 24.7 % 22 24.7 % 

5 24.7 % 75 722 % 05 24.7 % 25 24.7 % 25 24.7 % 

4 24.7 % 74 24.7 % 04 24.7 % 24 24.7 % 24 24.7 % 

7 24.7 % 77 24.7 % 07 24.7 % 27 24.7 % 27 24.7 % 

2 24.7 % 72 24.7 % 02 24.7 % 22 24.7 % 22 24.7 % 

9 24.7 % 79 24.7 % 09 24.7 % 29 24.7 % 29 24.7 % 

72 24.7 % 02 24.7 % 22 24.7 % 22 722 % 52 24.7 % 

 انضجبد   -

رى انزؾق  يٍ صجبد نًقٛبً كفبءح انناد الانكزؤَٛخ ثبٍزقلاو يعبيم أنفب كؤَجابؿ ،ٔ 

 (  02ْٕ يٕػؼ ثغلٔل ) 

 ( يؼبيم انضجبد نًقٛبط كابءح انزاد الانكزشَٔٛخ23جذٔل ) 

 انطشٚقخ                                

 انجؼذ
 يؼبيم أناب

 25856 انًؼزقذاد انشخصٛخ

 25865 يؼزقذاد اعزخذاو انزكُٕنٕجٛب

 25875 انذسجخ انكهٛخ

 ) اػذاد /انجبةضٌٕ (ثشٔركٕل سٚبدح الأػًبل انشقًٛخ                              

      انشقًٛخ   أ( انٓذف يٍ ثُبء ثشٔركٕل سٚبدح الأػًبل

رؾهٛم اٍزغبثبد انللاة عهٗ ثُٕك يقٛبً هٚبكح الأعًبل انوقًٛخ  ، ٔانزعوف عهاٗ   

 انعٕايم انًورجلخ ثٓب 

 خطٕاد ثُبء ثشٔركٕل سٚبدح الأػًبل انشقًٛخ   ة( 

( الاؽاالا  عهااٗ يقاابٌٚٛ فااٙ ثؾاإس ٔكهاٍاابد ٍاابثقخ ماد طااهخ ثوٚاابكح الأعًاابل 7

 ( ثبلإػبفخ إنٗ الأؽو انُظوٚخ انزٙ رُبٔنزّ .0) انوقًٛخ كًب ْٙ ٔاهكح فٙ علٔل

( طااٛبغخ أٍاائهخ  ثؤركاإل انًقبثهااخ يااٍ فاالال  الاؽاابه انُظااوٖ نًفٓاإو هٚاابكح 0 

 الأعًبل انوقًٛخ يٍ فلال انًفبْٛى الأٍبٍٛخ ناّ ، ٔانلهاٍابد انَابثقخ انزاٗ رُبٔنزاّ ،
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فالال رؾهٛام  ثُٕك يقبٌٚٛ هٚبكح الأعًابل انوقًٛاخ فاٙ ثؾإس ٔكهاٍابد ٍابثقخ ٔياٍ

 اٍزغبثبد ؽلاة انلهاٍبد انعهٛب فٗ الاعبثخ عهٗ يقٛبً هٚبكح الأعًبل انوقًٛخ.

( عوع ثؤركٕل  يقبثهخ هٚبكح الأعًابل انوقًٛاخ عهاٗ انَابكح انقجاواء ياٍ أٍابرنح 2

 عهى انُفٌ انزوثٕٖ ، انظؾخ انُفَٛخ.

 ٗ :( رعلٚم الأكاح  فٗ ػٕء رٕعٓبد انَبكح انًؾكًٍٛ ، ٔكبَذ كبنزبن2

 ىٚبكح علك الأٍئهخ ،  اػبفخ أٍئهخ  رعجو ثشكم أفؼم عٍ هٚبكح الأعًبل انوقًٛخ.  -أ

 ( رلجٛ  ثؤركٕل انًقبثهخ عقت انقٛبً انكًٙ  ، ٔرؾهٛم انجٛبَبد .5

( رؾهٛم ثٛبَبد انًقبثهخ ٔرفَٛوْب ، ٔركبيهٓب ي  َزبئظ انقٛابً انكًاٗ نًقٛابً هٚابكح 4

 الأعًبل انوقًٛخ

 ٕل سٚبدح الأػًبل انشقًٛخ  ٔصف ثشٔرك جـ(

(  ثٛبَاابد أٍبٍااٛخ نجؤركاإل انًقبثهااخ ، ٔرشااًم :عُاإاٌ ثؤركاإل انًقبثهااخ ، ٔقااذ 7

اعواء انًقبثهاخ ،رابهٚـ اعاواء انًقبثهاخ ، يكابٌ اعاواء انًقبثهاخ ، اٍاى انجبؽاش ، ٔاٍاى 

 انًجؾٕس. 

انًقبثهخ يٍ ؽٛش ْلف اعواء انًقبثهاخ ، يالح انًقبثهاخ ، َإ   (ثٛبَبد فبطخ ثبعواء0

انًقبثهااخ ،أكٔاد انًقبثهااخ ، انًشاابهكٌٕ فااٗ انًقبثهااخ ، فلاإاد رُفٛاان انًقبثهااخ ، ْٔاانِ 

 ( : 02انجٛبَبد يٕػؾخ رفظٛهٛب  يٍ فلال علٔل )

 نشقًٛخ( ثٛبَبد خبصخ ثبجشاء انًقبثهخ فٗ ثشٔركٕل سٚبدح الأػًبل ا24جذٔل )
بد خبصخ ثٛبَ

ثبجشاء 

 انًقبثهخ

انٓذف يٍ ثُبء 

ثشٔركٕل سٚبدح 

 الأػًبل انشقًٛخ  

يذح  

 انًقبثهخ  

َٕع 

 انًقبثهخ 
 خطٕاد رُاٛز انًقبثهخ   انًشبسكٌٕ   أدٔاد انًقبثهخ  

ٔصف 

 انجٛبَبد

رحهٛم اعزجبثبد 

انطلاة ػهٗ ثُٕد 

يقٛبط سٚبدح 

الأػًبل انشقًٛخ  ، 

ٔانزؼشف ػهٗ 

 انؼٕايم انًشرجطخ

 ثٓب 5

رغزغشق 

انًقبثهخ  

62 

 دقٛقخ5

انًقبثهخ 

انًقٛذح 

ةٛش عٛزى 

اػذاد 

اعئهخ 

انًقبثهخ 

يغجقب ، 

ٔرحذد 

ثٕقذ 

 يؼٍٛ 5

ثشٔركٕل انًقبثهخ 

، أداح رغجٛم 

صٕرٗ ، قهى 

نزغجٛم 

يلاةظبد أصُبء 

 اجشاء انًقبثهخ

) طبنجبٌ  يًٍ ةصلا 

ػهٗ أػهٗ دسجخ فٗ 

يقٛبط سٚبدح الأػًبل 

بٌ انشقًٛخ  ، ٔطبنج

يًٍ ةصلا ػهٗ أقم 

دسجخ فٗ سٚبدح الأػًبل 

 انشقًٛخ  (

رٓٛئخ يكبٌ اجشاء  (1

 انًقبثهخ 5

 انزشةٛت ثبنًشبسك5ٍٛ (2

رٕصٚغ اعزًبسح ثٛبَبد  (3

 ػهٗ انزلايٛز 5

 انجذء فٗ طشح الأعئهخ (4

كزبثخ يلاةظبد  (5

 يخزصشح

رٕجّٛ انشكش  (6

نهًشبسكٍٛ فٗ َٓبٚخ 

 انًقبثهخ

 الأػًبل انشقًٛخ ، ْٔٙ  صٛبغخ أعئهخ ثشٔركٕل يقبثهخ سٚبدح  (3

 يب أٔعّ الاٍزفبكح يٍ كهاٍز  فٙ يوؽهخ انلهاٍبد انعهٛب ا 7ً

 كٛ  ًٚكٍ اٌ رفٛل الأفوٍٚ ثًب رلهٍّ  ا 0ً

 يب فلز  ثعل الاَزٓبء يٍ انلهاٍخ فٙ يوؽهخ انلهاٍبد انعهٛب ا 2ً

 ثى رشعو عُليب رقٕو ثزؾقٛ  ْلف يٍ فلز   ا 2ً

 كهاٍز  اكٛ  رَزقلو الاَزوَذ فٙ  5ً
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 عبيعخ الاٍكُلهٚخ–ؽلاة انلهاٍبد انعهٛب ثكهٛخ انزوثٛخ   انًحذداد انًكبَٛخ  

/  7إنٗ  77/ 02يٍ  0202/0202انفظم انلهاٍٗ الأٔل انًحذداد انضيبَٛخ  

70 /0202 

 انًزٍٕؾ  انؾَبثٗ ، الاَؾواف انًعٛبهٖالأعبنٛت الاةصبئٛخ   

 اجشاءاد عٛش انذساعخ   

:  اندزاظحأ( يواععخ الأكثٛبد انُظوٚخ ٔانلهاٍبد انَبثقخ انزٗ رُبٔنذ يزغٛواد 

زٚادج الأعًال انسقًٛح، يفٕٓو انراخ انهغٕ٘ ،كفاءج انراخ الانكرسَٔٛح ، طلاب )

 ( . انًسؼهح انعايعٛح 

يفٕٓو ، يقٛبً  زٚادج الأعًال انسقًٛحيقٛبً )، ْٔٗ :  اندزاظحة(رظًٛى اكٔاد 

 زٚادج الأعًال انسقًٛح(، ثؤركٕل ٘ انراخ انهغٕ

 عهٗ انَبكح انًؾكًٍٛ نهز كل يٍ طلاؽٛزٓب نهزلجٛ  .  عـ( عوع الأكٔاد 

–دتهٕو خاص –طلاب اندزاظاخ انعهٛا )دتهٕو يُٓٙ ك( افزٛبه يشبهكٍٛ يٍ 

يقٛبً )نهزؾق  يٍ انقظبئض انَٛكٕيزوٚخ لإكٔاد انجؾش دكرٕزاِ(–ياظعرٛس 

انكفاءج انراذٛح يقٛبً  ،ٔ يفٕٓو انراخ انهغٕ٘، يقٛبً زٚادج الأعًال انسقًٛح

 (الانكرسَٔٛح

 ثُبء عهٗ أهاء انَبكح انًؾكًٍٛ . أدٔاخ اندزاظح ْـ( رعلٚم ثُٕك 

   اندزاظحٔ(افزٛبه يشبهكٍٛ نهزلجٛ  انُٓبئٗ لإكٔاد 

يرٛاض يفٕٓو  -انرطثٛ  انُٓاهٙ لإدٔاخ اندزاظح )يرٛاض زٚادج الأعًال انسقًٛحى(

  انكفاءج انراذٛح الانكرسَٔٛح(يقٛبً  خ انهغٕ٘ ٔانرا

أعهٗ  انطلابعهٗ فئخ يزلوفخ يٍ  زٚادج الأعًال انسقًٛحػ( رلجٛ  ثؤركٕل 

 .طانثٍٛٔاقم  طانثٍٛ

 ( انزٕاىٌ ثٍٛ انزؾهٛهٍٛ انكًٗ ٔانكٛفٗ ٔيُبقشخ انُزبئظ ٔرفَٛوْب .ل

 انذساعخ   َتائج

 ٔراغٛشْب   أيُبقشزّ فزوض انذراستأٔلا  اخزجبس صحخ 

 اخزجبس صحخ اناشض الأٔل ٔيُبقشزّ ٔراغٛشْب  

ٚااُض انفااوع الأٔل عهااٗ أَااّ :"رٕعاال  علاقااخ اهرجبؽٛااخ انااخ اؽظاابئٛب ثااٍٛ هٚاابكح 

–انًٛاايح انزُبفَااٛخ –انزَاإٚ  اناانارٙ –الأعًاابل انوقًٛااخ ث ثعبكْااب )انضقبفااخ انوقًٛااخ 

–ناد انهغاإ٘ الإٚغاابثٙ انلهعااخ انكهٛااخ (  ثًفٓاإو انااناد انهغاإ٘ ث ثعاابكِ )يفٓاإو اناا

عبيعااخ –انلهعااخ انكهٛااخ (ناالٖ ؽاالاة كهٛااخ انزوثٛااخ –يفٓاإو انااناد انهغاإ٘ انَااهجٙ 

الأٍكُلهٚخ.( " ٔلافزجبه طؾخ ْنا انفوع رى اٍزقلاو يعبيام اهرجابؽ ثٛوٍإٌ كًاب 

 ( 05ْٕ يٕػؼ ثغلٔل )
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( قيى يعايم الارتباط بيٍ ريادة الأعًال انزقًيت ويفهىو انذاث 25جذول )

 انهغىي
 زٚادج الاعًال

 يفٕٓو انراخ انهغٕ٘
 انثقافت انزقًيت

انتسىيق 

 انذاتي

انًيزة 

 انتُافسيت
 انكهٛخ انذسجخ

يفهىو انذاث انهغىي 

 الايجابي
1.732 1.735 1.745 1.756 

يفهىو انذاث انهغىي 

 انسهبي
1.736 1.742 1.746 1.752 

 1.761 1.745 1.742 1.745 انذرجت انكهيت

 1.0( أٌ ْترِ انرتٛى دانتح لأَٓتا أكثتس يتٍ   36ٚرنػ يٍ انرٛى انٕازدج فٙ ظتدٔل ) 

(  1.072ئنتٗ  1.043ٔقد ذسأؼتد انرتٛى يتا تتٍٛ ) Killyطثرا  نًعادنح الاغرساب ن  

ْٔٙ قٛى دانح ٔيٕؼثح يًا ٚدل عهتٗ ٔظتٕد علاقتح يٕظثتح دانتح اؼ تاهٛا تتٍٛ انٛرةتح 

% ئنتٗ  65ايتم انرؽدٚتد نٓترِ انرتٛى ذتسأغ يتا تتٍٛ )انعرهٛح ٔانكفاءج انراذٛح كًا أٌ يع

 زٚتتتتتادج الأعًتتتتتال انسقًٛتتتتتح  % ( ْٔتتتتتٕ ٚتتتتتدل عهتتتتتٗ انرثتتتتتاٍٚ انً تتتتترس   تتتتتتٍٛ  65

،اندزظتح انكهٛتح (ٔيفٓتٕو  تأتعادْاي)انصرافح انسقًٛح ،انرعٕٚ  انراذٙ ، انًٛصج انرُافعتٛح

د انهغإ٘ انَاهجٙ ايفٓإو انان–)يفٕٓو انناد انهغٕ٘ الإٚغابثٙ  انراخ انهغٕ٘ تأتعادِ 

ٔعهٗ ذنتك ٚترى قثتٕل  (عبيعخ الأٍكُلهٚخ.–نلٖ ؽلاة كهٛخ انزوثٛخ  (انلهعخ انكهٛخ–

 انفسض الأٔل.

 ٔيُبقشزّ ٔراغٛشِ   انثاَياخزجبس صحخ اناشض 

ذٕظد علاقح ازذثاطٛح يٕظثح دانح اؼ اهٛا تتٍٛ  عهٗ أَّ :"  انصاَُٙٚض انفوع    

–زٚتتادج الأعًتتال انسقًٛتتح تكفتتاءج انتتراخ الانكرسَٔٛتتح تأتعاْتتا )انًعررتتداخ ان   تتٛح 

–اندزظح انكهٛح ( ندٖ طلاب كهٛح انرستٛتح –يعررداخ اظر داو انرطثٛراخ انركُٕنٕظٛح 

م اهرجاابؽ ٔلافزجاابه طااؾخ ْاانا انفااوع رااى اٍاازقلاو يعبياا ظايعتتح الإظتتكُدزٚح  . 

 (   37ثٛوٌٍٕ كًب ْٕيٕػؼ ثغلٔل ) 

( قيى يعايم الارتباط بيٍ ريادة الأعًال انزقًيت وانكفاءة انذاتيت   26جذول ) 

 الانكتزوَيت
 ريادة الاعًال

 انكفاءة انذاتيت

انثقافت 

 انزقًيت

انتسىيق 

 انذاتي
 انكهٛخ انذسجخ انًيزة انتُافسيت

 1.766 1.763 1.756 1.745 انًعتقذاث انشخصيت

يعتقذاث استخذاو انتطبيقاث  

 انتكُىنىجيت
1.753 1.752 1.764 1.762 

 1.772 1.762 1.765 1.756 انذرجت انكهيت

 1.0( أٌ ْترِ انرتٛى دانتح لأَٓتا أكثتس يتٍ   37ٚرنػ يٍ انرٛى انٕازدج فٙ ظتدٔل ) 

(  1.003ئنتٗ  1.050ٔقد ذسأؼتد انرتٛى يتا تتٍٛ ) Killyطثرا  نًعادنح الاغرساب ن  

ْٔٙ قٛى دانح ٔيٕؼثح يًا ٚدل عهٗ ٔظٕد علاقح ازذثاطٛح يٕظثح دانتح اؼ تاهٛا تتٍٛ 
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%  67انٛرةح انعرهٛح ٔانكفاءج انراذٛح كًا أٌ يعايم انرؽدٚد نٓرِ انرٛى ذسأغ يا تتٍٛ )

 زٚتتتادج الأعًتتتال انسقًٛتتتح  % ( ْٔتتتٕ ٚتتتدل عهتتتٗ انرثتتتاٍٚ انً تتترس   تتتتٍٛ  60ئنتتتٗ 

،اندزظتح انكهٛتح ( ٔكفتاءج  تأتعادْاي)انصرافح انسقًٛح ،انرعٕٚ  انراذٙ ، انًٛصج انرُافعتٛح

يعررتتتداخ اظتتتر داو انرطثٛرتتتاخ –انتتتراخ الانكرسَٔٛتتتح تأتعاْتتتا )انًعررتتتداخ ان   تتتٛح

ٔعهتتٗ  عبيعااخ الأٍااكُلهٚخ–ناالٖ ؽاالاة كهٛااخ انزوثٛااخ اندزظتتح انكهٛتتح ( –انركُٕنٕظٛتتح

  ٚرى قثٕل انفسض انصاَٙ. ذنك 

 ٔيُبقشزّ ٔراغٛشِ   انثانجاخزجبس صحخ اناشض 

ُٚض انفوع انضبنش  عهٗ أَّ :"ًٚكٍ  انزُجؤ ثوٚبكح الأعًبل انوقًٛخ ياٍ فالال    

عبيعااخ –يفٓاإو انااناد انهغٕٚااخ ٔكفاابءح انااناد الانكزؤَٛااخ ناالٖ ؽاالاة كهٛااخ انزوثٛااخ 

الإٍكُلهٚخ  ، ٔنهزؾق  يٍ طؾخ ْنا انفوع  رى  اٍازقلاو يعبيام الاَؾالاه انًزعالك 

 (07ٕػؼ ثغلٔل )انزلهٚغٙ ٔ رؾهٛم رجبٍٚ كًب  ْٕ ي

( َزبئج رحهٛم رجبٍٚ الاَحذاس الاَحذاس٘  نزأصٛش  يإٓو انزاد انهغٕ٘  27جذٔل )

 انكابءح انزارٛخ الانكزشَٔٛخ ػهٗ سٚبدح الأػًبل انشقًٛخ

ٔثًواععخ انقٛى انغلٔنٛخ انًُابظوح نقًٛاخ ف (  30)يٍ فلال يواععخ قٛى علٔل   

ْٔترا ٚتدل عهتٗ  7.01ٔانرتٙ تهغتد ٔثًقبهَزٓاب ثبنقًٛاخ انغلٔنٛاخ 23.00ٔانرٙ تهغد 

اٌ انرأشٛس انًسذف  نًرغٛساخ اندزاظح انًعررهح انًرًصهتح فتٙ )يفٓتٕو انتراخ انهغتٕ٘ ،ٔ 

انكفاءج انراذٛح الانكرسَٔٛح(عهٗ انًرغٛس انرات  )زٚادج الأعًال انسقًٛتح ( ٔتهغتد قًٛتح 

% ْٔترا ٚعُتٙ اٌ قتٕج  50ًح يعايم انرؽدٚد كًا تهغد ق1.0ٛيعايم الازذثاط انًرعدد

يرغٛتتتساخ انًُتتتٕذض انًعتتتررهح)يفٕٓو انتتتراخ انهغٕ٘،ٔانكفتتتاءج انراذٛتتتح الانكرسَٔٛتتتح ( 

% يٍ انرثاٍٚ انكهٙ نهًرغٛتس انرتات  )زٚتادج الأعًتال انسقًٛتح  (  50اظرطاعد ذفعٛس 

نٛتح قتتد % فرسظت  نعٕايتم أختسٖ ختازض َطتا  اندزاظتح انؽا 62ٔأٌ انُعتثح انًرثرٛتح 

ذسظتت  نًٓتتازاخ انر طتتٛل ان   تتٙ ٔئدازج انتتراخ ٔئدازج انٕقتتد ٔقتتد ذسظتت  ئنتتٗ 

قاال رااى ؽَاابة انطًتتٕغ انًُٓتتٙ ٔنتتدافعٓى نأَعتتاش أٔ الانرؽتتا  تٕظٛفتتح يسيٕقتتح ،  ٔ

يصذس 

 انزجبٍٚ

 يجًٕع

 انًشثؼبد

دسجبد 

 انحشٚخ

يزٕعط 

يجًٕع 

 انًشثؼبد

 انذلانخ قًٛخ ف

يعايم 

الارتباط 

 انًتعذد

يعايم 

 انتحذيذ

ثٍٛ 

 انًجًٕػبد

 )الاَحذاس(

23334 1 23334 

داخم  % 45 1.7 2521 12.57

 انًجًٕػبد

 )انجٕاقٙ(

271111 142 1224.32 

 54122.45 145 327211 انكهٙ
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يعبكنخ انزُجؤ ٚلٔٚب  ٔنظٛبغخ يعبكنخ انزُجؤ فٛغت ؽَبة يعبيام الاَؾالاه ٔيعابيلاد 

 (35)ثٛزب انًعٛبهٚخ كًب ْٕ يٕػؼ ثغلٔل 

تسٚادج الأعًال انسقًٛح يٍ يفٕٓو يعبيلاد يعبكنخ الاَؾلاه نهزُجؤ  (35)علٔل 

 انراخ انهغٕ٘ ٔكفاءج انراخ الانكرسَٔٛح

انًزغٛشاد 

 انًغزقهخ

 يؼبيم الاَحذاس

 انجزئي

 )انًعياريت(

 يؼبيم ثٛزب

غيز 

 انًعياريت

انخطب 

 انًؼٛبس٘

 قًٛخ د

 انًحسىبت

 قًٛخ د

 انجذونيت
 انذلانخ

 ــــــــــــــ ــــــــــــــ ــــــــــــــ ــــــــــــــ ــــــــــــــ 23.4 انضبثذ

يفهىو انذاث 

 انهغىي
1.35 1.21 1.114 52.5 1.57 1.11 

انكفاءة 

انذاتيت 

 الانكتزوَيت

1.47 1.25 1.115 52 1.57 1.11 

( أٌ قتٛى خ نهرؽرتت  يتٍ دلانتح يعتتايلاخ 35ٔيتٍ ختلال انرتٛى انتتٕازدج فتٙ ظتدٔل )

( ْٔتٙ قتٛى  65،  63.6الاَؽداز انعصهٛح فٙ انًعادنح انرُثإٚتح تهغتد عهتٗ انرسذٛتة )

ٔترنك ذكتٌٕ ْترِ انرتٛى دانتح  2.05ْٔٙ  1.12أكثس يٍ انرًٛح انعدٔنٛح عُد يعرٕٖ 

 نزُجؤ ، كبنزبنٙ :ًٚكٍ طٛبغخ يعبكنخ ااؼ اهٛا  ، ٔعهٛٓا 

 

  

ٔمنااا  ٚشاااٛو إناااٗ اٌ ىٚااابكح كهعاااخ ٔاؽااالح ياااٍ  الأعًااابل انوقًٛاااخ نااالٖ ؽااالاة  

% ياٍ انَاًبد انًورجلاخ ثًفٓإو  29انلهاٍبد انعهٛب ثكهٛخ انزوثٛخ رزلهت اٌ ًٚزه  

انناد انهغٕ٘ ثبٌ ٚظجؼ قابكها عهاٗ انزعجٛاو عاٍ َفَاّ فاٙ عجابهاد يؾالكح ٔثَاٛلخ 

اٌ ُٚزقاٙ انكهًابد انزاٙ رعجاو عاٍ َٔٚزلٛ  انزعجٛو عٍ أفكبهِ انجؾضٛخ ثشكم عاناة ٔ

أفكاابهِ ثبلإػاابفخ  إنااٗ كقااخ انَاالايخ انهغٕٚااخ ٔكزبثااخ يؾزاإٖ عااناة يقُاا  يعجااو عااٍ 

انٓلف انن٘ ُٚشلِ يٍ   َّ رؾٕٚم أفكبهِ إنٗ ٔاق  هقًٙ يهًإً َٔؼا  إناٗ منا  

% ياااٍ كفااابءح اناااناد الانكزؤَٛاااخ ٔانزاااٙ رزًضااام فاااٙ يعزقلاراااّ  27ايزلاكاااّ نَُاااجخ 

لٚال الأْاالاف ٔصقازٓى فاٙ يٓابهارٓى ٔقاالهارٓى عهاٗ اَزابط يؾزٕٚاابد انشقظاٛخ فاٙ رؾ

هقًٛخ ٔاعًبل إثلاعٛخ رعجاو عآُى فاٙ إيكبَٛاخ اٍازقلاو يٕاقا  انزٕاطام الاعزًابعٙ 

ٔيؾوكبد انجؾش عهٗ الاَزوَذ لاَزقبء انًٕاق  انزٙ ًٚ  الاٍازفبكح يُٓاب ٔانًُزالٚبد 

إناااٗ يقااابؽ  انفٛااالٕٚ انقظاااٛوح انزاااٙ ًٚكاااٍ اٍااازهٓبو  أفكااابه هٚبكٚاااخ يُٓاااب ثبلإػااابفخ 

 ٔانلٔهاد انزلهٚجٛخ انزٙ رعقل عهٗ انًُظبد انزلهٚجٛخ .

رياادة الأعًاال انزقًيات انؼٕايم انًؤصشح فاٙ يغازٕٖ  انفزض انزابع :تىجذ بعط  

 جايعت الإسكُذريت .–نذي طلاب كهيت انتزبيت 

 كابءح انزاد الانكزشَٔٛخ  2547+  يإٓو انزاد انهغٕ٘ 2539 +2354=  سٚبدح الأػًبل انشقًٛخ
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تعد الاَرٓاء يٍ انرطثٛ  انُٓاهٙ نًرٛاض زٚادج الأعًتال انسقًٛتح ٔتعتد اٌ انرؽرت    

يتٍ ئيكاَٛتح انرُثتتإ تتّ يتتٍ ختلال يفٓتتٕو انتراخ انهغتتٕ٘ ٔكفتاءج انتتراخ الانكرسَٔٛتح ذتتى 

طتلاب )طتانثٍٛ ؼ تلا عهتٗ اعهتٗ  5ذطثٛ  تسٔذكٕل زٚتادج الأعًتال انسقًٛتح عهتٗ 

 كاَد الأظ هح ، كانرانٙ يدزظح ٔطانثٍٛ ؼ لا عهٗ اقم دزظح (ٔ

 ؟ يا أوجه الاستفادة يٍ دراستك في يزحهت انذراساث انعهيا 1ط

كاَتتد الإظاتتتح نهطتتلاب انؽااتتهٍٛ عهتتٗ دزظتتاخ يسذفعتتح أٌ أٔظتتّ الاظتترفادج ْتتٕ    

انُ س انعهًتٙ ٔذرتدٚى دٔزاخ ذدزٚثٛتح ٔانؽ تٕل عهتٗ اعرًتاداخ يتٍ ظٓتاخ ي رهفتح 

خ ذعثتس عتٍ ذ   تاذٓى تًُٛتا يتٍ ؼ تهٕا تالإلافح ئنٗ َ تس فٛتدْٕٚاخ ٔيُ تٕزا

عهتتٗ دزظتتاخ يُ فنتتح اَؽ تتسخ الاظتترعاتاخ فتتٙ انرعٛتتٍٛ فتتٙ ظٓتتاخ يسيٕقتتح أ 

 انعفس نه ازض  

 ؟ كيف يًكٍ اٌ تفيذ الأخزيٍ بًا تذرسه  2ط

 الأعهٗ دزظح ْٕ ذردٚى دٔزاخ ذدزٚثٛح يرصايُح ٔغٛس يرصايُح

 ؟ ذراساث انعهيايا خطتك بعذ الاَتهاء يٍ انذراست في يزحهت ان 3ط

الاظرفادج يٍ اظر داو يٓازاخ انهغح انعستٛح فتٙ كراتتح يؽرتٕٖ يرًٛتص نهرعثٛتس عتٍ    

افكاز٘ انثؽصٛتح ٔعتٍ يٕلتٕعاذٙ انرتٙ ظأَ تسْا عهتٗ شتثكح الاَرسَتد تًُٛتا الأقتم 

 دزظح نى ذكٍ نٓى خطل ٔالؽح ظٕٖ انؽ ٕل عهٗ اندزظح انعهًٛح

 ؟ خطتك بى تشعز عُذيا تقىو بتحقيق هذف يٍ  4ط

ذًٛتتصخ نغتتح الأعهتتٗ دزظتتح تانصرتتح تتتانُفط ٔاَررتتاء الأنفتتاظ انًٕلتتؽح لأفكتتازْى    

ٔذسذٛثٓتا فكتتاٌ انف تتس ٔدقتح الأداء ْتتٙ علايتتح يًٛتصج عهتتٗ ؼتتدٚصٓى تًُٛتا انف تتح الأقتتم 

 ي ررٍٛ فٙ اظاتاذٓى

 كٛ  ذعر دو الاَرسَد فٙ دزاظرك ؟ 6ض

انعهًٛتح ٔيٕاقت  عهًٛتح يفٛتدج تًُٛتا  ذًٛصخ نغح الأعهٗ تاَرراء انًُرتدٚاخ ٔانًؽافتم   

 انف ح الأقم اخرازٔا اٌ ظثة الاظر داو ْٕ انؽ ٕل عهٗ يساظ  .

 يهخص َتائج انذراست :

ذٕظد  علاقح ازذثاطٛح يٕظثح دانح اؼ اهٛا تٍٛ زٚادج الأعًتال انسقًٛتح تأتعادْتا  -

(  ٔتتٍٛ يفٓتٕو  اندزظتح انكهٛتح–انًٛتصج انرُافعتٛح –انرعتٕٚ  انتراذٙ –)انصرافح انسقًٛتح 

–يفٕٓو انراخ انهغٕ٘ انعتهثٙ –انراخ انهغٕ٘ تأتعادِ )يفٕٓو انراخ انهغٕ٘ الإٚعاتٙ 

ظايعتح الإظتكُدزٚح ٔقتد ذسأؼتد انرتٛى يتا –اندزظح انكهٛح (ندٖ طتلاب كهٛتح انرستٛتح 

( ْٔتتٙ قتتٛى دانتتح ٔيٕؼثتتح يًتتا ٚتتدل عهتتٗ ٔظتتٕد علاقتتح  1.072ئنتتٗ  1.043تتتٍٛ )

زٚتتادج الأعًتتال انسقًٛتتح ٔيفٓتتٕو انتتراخ انهغتتٕ٘  كًتتا أٌ  يٕظثتتح دانتتح اؼ تتاهٛا تتتٍٛ

 % (. 65% ئنٗ  65يعايم انرؽدٚد نٓرِ انرٛى ذسأغ يا تٍٛ )

–ذٕظتد علاقتح ازذثاطٛتتح يٕظثتح دانتتح اؼ تاهٛا تتٍٛ  تأتعادْتتا )انصرافتح انسقًٛتتح  -3

َٔٛتح اندزظتح انكهٛتح (  ٔتتٍٛ كفتاءج انتراخ الانكرس–انًٛتصج انرُافعتٛح –انرعٕٚ  انتراذٙ 
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اندزظتتح –يعررتتداخ اظتتر داو انرطثٛرتتاخ انركُٕنٕظٛتتح –تأتعاْا)انًعررتتداخ ان   تتٛح

ظايعتتح الإظتتكُدزٚح ٔقتتد ذسأؼتتد انرتتٛى يتتا تتتٍٛ –انكهٛتتح ( نتتدٖ طتتلاب كهٛتتح انرستٛتتح 

يًا ٚدل عهتٗ ٔظتٕد علاقتح ازذثاطٛتح  ( ْٔٙ قٛى دانح ٔيٕؼثح 1.003ئنٗ  1.050)

يٕظثح دانح اؼ اهٛا تتٍٛ زٚتادج الأعًتال انسقًٛتح ٔ كفتاءج انتراخ الانكرسَٔٛتح كًتا أٌ 

 % ( 60% ئنٗ  67يعايم انرؽدٚد نٓرِ انرٛى ذسأغ يا تٍٛ )

يفٓتٕو انتراخ انهغتٕ٘ ٔ 1.40ًٚكٍ  انرُثإ تسٚتادج الأعًتال انسقًٛتح يتٍ ختلال  -4

 ظايعح الإظكُدزٚح.–نكرسَٔٛح ندٖ طلاب كهٛح انرستٛح كفاءج انراخ الا1.50

زٚادج الأعًال انسقًٛح ندٖ طتلاب كهٛتح انعٕايم انًؤصوح فٙ يَزٕٖ  ذٕظد تعض -5

 ظايعح الإظكُدزٚح كانر طٛل ٔانرُةٛى انراذٙ ٔانرفكٛس انًعررثهٙ .–انرستٛح 

 انتىصياث 

 شرافح زٚادج الأعًال انسقًٛح تٍٛ انطلاب. َ س -2

ذرتتدٚى ٔزغ عًتتم َٔتتدٔاخ عتتٍ أًْٛتتح انهغتتح ٔاظتتر دايٓا فتتٙ َعتتاغ الاَعتتاٌ  -3

 ٔذعثٛسِ عٍ ذاذّ .

ؼس انطلاب عهٗ اظر داو يٓازاذٓى ٔقتدزاذٓى ٔاكر تافٓا نهر طتٛل انعتهٛى تعتد  -4

 الاَرٓاء يٍ اندزاظح فٙ اندزاظاخ انعهٛا .

 انبحىث انًقتزحت

ًُث تتٍٛ تسٚتتادج الأعًتتال يٓتتازاخ انر طتتٛل ان   تتٙ ٔيفٓتتٕو انتتراخ انهغتتٕ٘ ك -2

 انسقًٛح ندٖ طلاب اندزاظاخ انعهٛا.

كفتتاءج انتتراخ انثؽصٛتتح ٔيٓتتازاخ ذُةتتٛى انتتراخ كًُث تتٍٛ تسٚتتادج الأعًتتال انسقًٛتتح  -3

 ندٖ طلاب اندزاظاخ انعهٛا.

انٕٓٚح الأكادًٚٛح ٔانره  انسقًٙ كًُث تٍٛ تسٚتادج الأعًتال انسقًٛتح نتدٖ طتلاب  -4

 اندزاظاخ انعهٛا.
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 ع انًزاج

يالٖ الإٍآبو انَُاجٙ نًفٓإو اناناد انهغإ٘ فاٙ انزُجاؤ . ( 3133أؼًد ظًٛس قطتة )

يغهااخ يهٛااخ  .ثبلاَااليبط الأكاابكًٚٙ ناالٖ عُٛااخ يااٍ ؽاالاة انًوؽهااخ الإعلاكٚااخ
 56- 42( . 21) 45. )انزوثٛخ )إٍٔٛؽ

ٍااااااٛل يُظاااااإهٔ محمد عجاااااال انًؾَااااااٍ   إٍااااااًبعٛم محمد انفقااااااٙ ،عجلانًغٛاااااال

 .يكزجخ انعجٛكبٌ.عهى انُفٌ انزوثٕٖ(.0272انزٕٚغو٘)

اًٍٚ فزؾاٙ عجالِم اكهٚاٌم نلفاٙ عجال انفزابػ عَٛاٗم محمد فزؾاٙ انَاٛلم ٍابيؼ عًعاخ 

(. انقظااابئض انَاااٛکٕيزوٚخ نًقٛااابً يفٓااإو اناااناد 0207عجااال انًغٛااال. )

يغهااخ انزوثٛااخ )الأىْااو(:  .انهغاإ٘ ناالٖ ؽاالاة انًوؽهااخ انضبَٕٚااخ الاىْوٚااخ
 602( . 203) 51.  ٚخ ٔانُفَٛخ ٔالاعزًبعٛخعهًٛخ يؾکًخ نهجؾٕس انزوثٕ

- 715 

(. فبعهٛخ ثوَبيظ رالهٚجٙ قابئى عهاٗ انضقبفاخ انوقًٛاخ فاٙ 0202إًٚبٌ انَعٛل إثواْٛى )

يغهاااخ كهاٍاابد فاااٙ رًُٛااخ انكفبٚاابد انزعهًٛٛاااخ نًعهًاابد هٚااابع الأؽفاابل. 
 277 – 057،  72. انلفٕنخ ٔانزوثٛخ

م عجل انُبطو محمد عجل انوؽًٍم ٔفه  انلٚت ثََٕٛٗ عجل انوؽًٍ ثََٕٛٗ

(. ًَٕمط يقزوػ نًٓبهاد انضقبفخ انوقًٛخ فٙ ػٕء 0207عضًبٌ)

يجهخ كهٛخ  اؽزٛبعبد انللاة انًعهًٍٛ ثکهٛخ انزوثٛخ عبيعخ الأىْو.

يغهخ عهًٛخ يؾکًخ نهجؾٕس انزوثٕٚخ ٔانُفَٛخ انزشثٛخ )الأصْش(  
  252-222(م 797)22ٔالاعزًبعٛخ 

(. آنٛابد يقزوؽاخ نزفعٛام هٚابكح 0202أًٍبء  اعجبٌ ؽًابكِ. ) ، ؽٍَ يؾؤًهاَٛب 

 يغهخ يهٛخ انزوثٛخ فٗ انعهٕو انزوثٕٚخ .الأعًبل انوقًٛخ ثبنغبيعبد انًظوٚخ

. 50 (2 . )404 -557 

(. فبعهٛخ اناناد انزكُٕنٕعٛاخ ٔعلاقزٓاب ثًفٓإو اناناد 0200هؽبة أيٍٛ يظلفٗ. )

لأفظابئٙ انُفَاٙ انًلهٍاٙ فاٙ ػإء ثعاغ انًُٓٙ ٔقه  انكًجٕٛرو نلٖ ا

 76- 2(. 3) 02.  يغهخ الإه بك انُفَٙ .انًزغٛواد انلًٕٚعوافٛخ

(. أصاااو 0207ٍااابيّٛ طااابنؼم يُاااٗ ىٚزااإٌم محمد ىٚاااٍ انااالٍٚ،ٔ َٕهْااابٌ انعغًاااٙ. )

 MOOCSاٍزقلاو انًُظبد انزعهًٛٛاخ انًفزٕؽاخ ٔانًزبؽاخ عجاو الإَزوَاذ 

نزظؾٛؼ ثعغ يفبْٛى الاٍزقلاو اٜياٍ نهًعهٕيابد نال٘ انزلايٛان انًزفإقٍٛ 

م عبيعاااخ ثٕهٍاااعٛل -يغهاااخ يهٛاااخ انزوثٛاااخ انُٕعٛاااخ ثبنًوؽهاااخ الإعلاكٚاااخ. 

 224-247(م 72)72

(. إكاهح اناانيبء انزُبفَااٙ ي نٛااخ اٍاازوارٛغٛخ نزؾقٛاا  0207ٍاآبو أؽًاال محمد عهاإاٌ)

د انًظاوٚخ ٔيٕاعٓاخ رؾالٚبد فٛاؤً انًٛيح انزُبفَٛخ انًَزلايخ ثبنغبيعاب

 7242-7759(م 22)22. انًغهخ انزوثٕٚخ (.covid 19يٕهَٔب )
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(. انزعبؽ  ي  انناد كًُجئ ثبنزلف  الأكبكًٚٙ ٔكفابءح 0202محمد يَعل عجلانٕاؽل. )

انناد نهازعهى الإنكزؤَاٙ ٔكفابءح اناناد الأكبكًٚٛاخ نالٖ ؽهجاخ انغبيعاخ مٔ٘ 

 7222 – 7209،  22، انزوثٕٚخانًغهخ الإعبقخ انًَعٛخ. 

ياااوٚى ثُاااذ ياااوىٔم ثاااٍ عًعاااخ، يُاااٗ ثُاااذ عجااالالله انجؾواَٛاااخ، ٔ عهاااٗ يٓااالٖ 

(. فبعهٛااخ ثوَاابيظ رالهٚجٙ فااٙ رًُٛااخ يٓابهاد انزَاإٚ  اناانارٙ 0279كابظى)

نلٖ ؽهجخ انظ  انؾبك٘ عشو فٙ ٍهلُخ عًبٌ." انًغهخ انلٔنٛخ نهلهاٍابد 

. رى 272 – 097(.2)5 ٔالأثؾبسيوكي هفبك نهلهاٍبد انزوثٕٚخ ٔانُفَٛخ: 

 اٍزوعبعّ يٍ انًٕق  الانكزؤَٗ :
https://www.refaad.com/Files/EPSR/EPSR-5-3-5.pdf / 74فٙ    2 /0202  

(. رظٕه يقزوػ نزفعٛام كٔه اٍازوارٛغٛخ انًؾاٛؾ الأىهم 0202محمد يظلفٗ ؽًل )

فااٗ رعيٚااي انًٛاايح انزُبفَااٛخ انًَاازلايخ فااٙ عبيعااخ أٍاإٛؽ: كهاٍااخ ؽبنااخ. 

 7927-7995(. 74)74.  انًغهخ انزوثٕٚخ

 كافام الأعًابل هٚابكح ٍٛبٍابد ٔرفعٛم انوقًٙ (.الاقزظبك 0202يشٛوح محمد ؽٍَ )

انًغهاخ انعهًٛاخ  انوقًٛاخ . الأعًابل نوائال٘ ؽبناخ كهاٍاخ :انًغزً  انًظو٘
 57-7(م 7)70م نكهٛخ الأكاة

 يفٓإو رعيٚاي فاٙ انزكُٕنٕعٛاخ  انًزغٛاواد (.كٔه 0279ُْابء ثُاذ يفإى انفإاى )

-يغهاخ كهٛاخ انزوثٛاخانوٚابع.  انًُزغاخ ثًلُٚاخ الأٍُاو الأعًابل نالٖ  هٚابكح
 509-572(م 2)22م انًُٛبعبيعخ 

 انًظوٚخ ٍٔجم ثبنغبيعبد انوقًٛخ الأعًبل هٚبكح (.يقٕيبد0200محمد٘ )ُْبء محمد 

 -انزوثٛاخ كهٛاخ يغهاخ. "اٍزشاوافٛخ كهاٍخ"كٕهَٔب  عبئؾخ ظم فٙ رعيٚيْب

 224 – 202(.24) 7.  ًٌ عٍٛ عبيعخ

(.ثوَاابيظ راالهٚجٙ قاابئى عهااٗ 0202ُْاال محمد إثااواْٛى، ٔ أهىام محمد علٛااخ انهاإى٘. )

ٙ نزًُٛاااخ يٓااابهاد رَااإٚ  اناااناد ٔففاااغ قهااا  يااالفم انزفكٛاااو انزظاااًًٛ

يغهاخ عبيعخ ؽهٕاٌ."  -انًَزقجم انًُٓٙ نلٖ ؽلاة كهٛخ الاقزظبك انًُينٙ 
 727 – 27.  22.انجؾٕس فٙ يغبلاد انزوثٛخ انُٕعٛخ

 انزفابعهٙ انزَإٚ  فاٗ الاَفٕعوافٛا  ( .فبعهٛاخ 0207انهلٛا  )  عجال إثاواْٛى ْٛاضى

 ٔانفُإٌ انعًابهح يغهاخ .الأعًابل هٚابكح َلابم نالعى الأعًابل هٔاك لأفكابه

 554-522(.22) 4. الإََبَٛخ ٔانعهٕو

Al-Harthi A. (2017). Technological self-efficacy among school 

leaders in Oman: A preliminary study. Journal of 

Further and Higher Education, 41(6), 760-772 

Bozdogan, D.& Özen, R.(2014). Use of ICT technologies and 

factors affecting pre-service ELT teachers' perceived 

https://www.refaad.com/Files/EPSR/EPSR-5-3-5.pdf%20في%2016%20/


  م0202يهايز ( 02ع  ) –( 7العزبية ، مج ) الهاطقين بغير اللغة  مجلة
 

 891 
ISSN: 2537-0383                                       eISSN : 2537-0391 

ICT self-efficacy. Turkish Online Journal of 

Educational Technology.13.186 -196 

European Commission (2015): Digital Entrepreneurship 

Barriers and Drivers; The Need for A Specific 

Measurement Framework, JRC Report EUR, Institute 

for Prospective Technological Studies. 

Manai. A., & Holmlund. M., (2014).Self-marketing brand skills 

for business students Hanken School of Economics. 

Finland.  

Zimmerman, W. A., & Kulikowich, J. M. (2016). Online 

learning self-efficacyin students with and without online 

learning experience. American Journal of Distance 

Education, 30(3), 180-191. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


